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Fonet Bilgi Tekwoolojileri Aponim Sirketi

Ehrager Bilgr Dolkiimam

Bu thragor bilpi dokiimant Sermaye Pivasasy Kurulunea '.73.{\.. /C?.-é'/ 2007 taribinde

onaylanmmsor,

Bu ihrager bilgi dokiimam, sermaye piyasast aract nolu ve drel ife birlikte gegerli
bir izabhsame olusturur. Bu nedenle, scrmaye piyvasast araglarma iliskin yaterim
larartary ibraegr bilgi dokiimany, sermaye pivasasy aracs notu ve Bzetin hir biitin olarak
degerlendivilmesi sonucu verilmelidir,

ihrager bilgi dokitmaninm Hamndan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gergeldestirmelk i¢in Sermaye Piyasasy Kurouluna onaylanmak amaeyla sermaye
piyasasy aract notn sunubeneaya kadar gegen sitre boyunca bu ihrager hitgi dokiimaninm
giincelenmesi perekmez,

Hirzcer bilgi dokiimanmin onayvianmasy, ibrager bilgi dokiimanmda yer alan
bilgilerin dogru olduunun Karulea tekefTitlit anlannna gelmeyecepi pibi, thra¢ edilecek
sermaye piyasas) araglarma iligkin biv Gavsiye olaralc da kabul edilemes,

Bu ihracor bilgi dokiimant ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasas) aract
notu ve dzef, ortakhgomean ve halka arzda satisa arachk edecek Metfro Yatirunm Menlkul
Degerter  Anonim Sirket¥nin www.fonetyazilim.com  ve www.metroyatirim,com.ty
adresti infernet siteleri ile Kamuyu Aydmiatma Platformu (KAP) nda (www.kap.gov.1p)
yvayimmbmnusor, Ayrica bagvura yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’ sun 16#unce maddesi uyarmea, icahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin elderinde yer alan yanhg, yamlooa ve eksik
bilgilerden kaynalklanan zararbardan; ihrace sorumludur, Zararm ibracdan taomin
edilememsesi veyva edilemeyeceginin agikea belli olmasy halinde; hatka arz edenler, ihraca
aracihik eden lider yetkili kurolug, varsa garantor ve ihragomn yénetim kurulu iiveleri
kusurlarma ve durumun pereldervine gire zararkar kendilervine yiikletilebildigi Glgiide
soramiudar,  Bagimsiz denctim,  derveeelendivme  ve  deferfeme  kurdduglary  gibi
izabhnameyi olugturan belgelerde yer almak dizere hazywlanan raporlar haznrlayan kisi
ve kurionlar da hancladikdar raporlarda yer alan yanhs, yamiine ve eksik bilgilerden

SPEn hiikiioderi ¢cergevesinde sorumludur.
._',;’dx'.'.‘.fl
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu  ihrager  bilgi  dokiimam,  “dilstindibncktedin”,  “planbiomalia e,
“hedeflenmektedir”, “thmin edilmeltediv”, “beldenmektedir” gibi kelimelerle ifade
cdifen geleeepe yonelili agklamalar icermektedir. Bu tiiy agddamalar belivsizlik ve risk
icermekte olup, sadece ihrago bilgi dokiimammm yaymn favihindeki énpiviileri ve
bhekdentiteri gistermekitedir, Bircok fakior, ihragomm pgelecefe yinelik acitklamabyerimn
dngirilenden ¢olc daha farkh sopuchinmasma yol agabileceldir,
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KISALTMA VE TANIMLAR
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ALS. Anonim %nl\u b
Al . "Avn:-]n Birligi

ABD Dolart, Dolar veya USD | Amerika Birlesik Devletieri Para Birimi

'.'_\n -Gie _ Arastinma ve (lu]mslmc

Mercek Bagimsez Denetim ve Yeminh Mali

Bamimstz Denctim Sirketd Y L .
b v Misaviglik Anonim Sirketi

Bl ls Zekasr (Business intelligence)

Borsa, BIAS veya BIST Borsa kstanbul Anonim Sirket

ClL Avrupa uvg\mluk 7 Conformité I3 umpcenm
CEO Jera Kurodu Bagkam (Chief Exccutive Officer)

DOS Isletim sistemi (Disc Operation System)

Kurumsal Kaynak Plantamast (Enterprise

_hm, Resource Planning)

EUR veya Buro Avrupa Bivligi Ortak Para Birim)

DI World Dental Federation

Fonet HBYS Fonet Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

GSYIH Gayri Safi Yurt Igi Hasila

L) Fonel tarafimndan pelistirilmis Hastaneler Aras

Enteprasyon Yazilims (Hospitat to Hospital)

HIBYS Hastanc B:E;u Yénetim Sistemi

Saghk B:lm ve Ydnetim Sistemlen Dernegs

HIMSS {Healtheare Information and Management Systems
society)

D l__J]u\?l:a.:'nras_n ]'lil.‘?!ii]l]\‘.Stl‘lli‘l‘ﬂvi'l.]:ls‘l (International

) Statistical Classification of Diseases)

L Saphk (.‘}irisft\mcilcrli )3ix-!igi {Integrating the
Healtheare Enterprise)

¥ Biligim/Bilgi Teknolojisi (Information Technology)

fhrager, Ortakhk, Sirket, Fonet Ponet Bilgi Teknolojileri Anonim Siketd

KAP Kamuyu Aydintatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KETEM Kanser Erken Teshis Tarama ve Efitim Merkezi

KO Kitgitk ve Orta Biytiklikte fgletmeler

Kurul veya SPK Sermaye Pivasasy Kurulu

KTS Kayit Tescil Sistemi

MIIRS Merkezi Hekim Randevu Sistemi

MR Manyetik Rezonans Goriintileme

OECD Ekonomik jshirlipi ve Kalkimma Teskilan

{Orpanization for Economic Chpperation and
Pevelopment) \

i
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Pacs . v LT
Archiving Communication Systems)

Pardus | M dgletim Sistemi

Pe | Kigisel Bilgisayar (Personal Consputer)

PDKS [ Personcl Devam Kontrol Sistemler )

e , Kamu Oze) Ortakhgn (Public Private Parinership)

Radyo Frekansh Tamma Teknolojist (Radio

RYHD . e
Frequency Identfication)

SPKn 6362 Sayih Sermaye Piyasass Kanunu
™mhH Tirkiye Biligim Demegi
R ) ~rwkiye Comhuriyei
TKHK Tirkiye Kamu Hastanetert Kurumu
T Tiirk Lirass ) 1
Yazihm frmalannm, yaziion gelistirme y:'t-:ﬂ,aam
FSE-5PICE dangiilerinin belirtemmis ofan wuslararas) standartlara
....... uygun oldugunu posteren belge
TTK Tk Ticaret Kapuny
TUBISAD Tiirkiye BHlisim Sanayicileri Dernegi

TUIK
VTYS Veritabant Yanetim Sistemi

WHO Ditnya Safihik Orptitti / World Health Orpanization
YASED Uluslararass Yaurmaelar Dernegi

Tarkiye Istatistik Kuromu

Yetkili Kuruluy, Araci Kurum veya
Metro Yatrnm
YMM Yeminhi Mali Misgavir

Metro Yatirim Menku] Degerler Anonim Strketi




JHRACCT BILGE DORKUMANININ SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISHLICR

Bu ihvagen hilgt dokiiman ve eklerinde yer atan bilgilerin, sabip oldufumuz (iim
bilgiler gergevesinde, gergefe uygun oldufunu ve ihrager bilgi dokiimamnda by bilgilerin
anfanunt degigtivecek nitelikie bir elsiklik buluamamase icin her titelit makul Seenin
pisterilmis oldupunu bheyan ederiz.

ihrager . N
Konet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirket Sorumlu Oldugu Krsim
Abdilerim GAZEN
Yinetim Korulu BpslGii IHRACCI BILGE
DOKUMANINIIN
TAMAMI
05.04.2017
Halka Arz Eden Sorundn Oldufin Kisim
Abdiitkerim GAZEN
/,,-"'"“" ) . » o
pd Y IHRACCI BHL.GI
DOKUMANININ
YAMAM]J
05.04.2017
Halka Arza Araeibk Eden Yetkili Kuroloy . 3
Metro Yatim Menkul Deierler A.S, Sorumlu Olduga Kisim
Fatma OZTURK GOMUSSU Serhan ICER
Yincetinm Kurulu Bsk Y d] Yinetim Kurnla yesi
iidiir

IHRACCI BILGI
DOKUMANININ
TAMAMI

05.04.2017
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ihrager bilpgi dokiimannnn bir paveasi olin bu raporda yer alan hilgilerin, sahbip
oldufiumuz tim bilgiler cergevesinde, gergefe uygun oldufiunu ve bu bilgilerin antenun
defigtirecck nitelilte bir eksildik bulunmamasy icin her dirhi mukul Gzenin ghsterilmiy
oldufunu beyan ederiz,

mzal sorambuluk beyankave ihvrager bilgi dokiimamn ekinde yer almaktadr.

Heili Bagomsiz Denetim Raporlarnn Hazelayan Karalug Sorumly Oldugu
Mereek Bagimsiz Denctim ve Yeminli Mali Mitgavidlik A8, | Kise
Mchmet Ferruh OZGUC
Sorumlue Oriak Bag Denetgi NGILI RAPOR

2. BAGIMSIZ DENETCHLER

2.1, Ihrager bilgi dokiimmminda yer alan finansal fablo dénemieri itibariyle ihragginm
bapgimsiz denctim kuruluslarmmn  Gearet wnvanlars ile  adresteri (iiye  oldalklan
profesyonci mestek kuruloglarv ife birlikie):

Mercel Bagimsiz Dencéim ve' Y eminli Maji V Hil:Anon

Sorumlu Ortak Bas Denelgi Mehmet Ferruh OZ0G0C
Uyesi Oldupn Meslek Kuruluglar Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Hilrriyet, Dr.Cemi} Bengit Cd.No:2, Kat 4

Adres 34403 (T‘n*)l:mm / Istanbul

Teletfon +90) ("l”)”‘)l 2240

Tax +90 (212) 291 98 02

Internet Adresi | hpefiwww.mercekdenetim.com )

2.2.Bagmsiz dencetim lurelushirmm/soraomiu ortak basdenetecinin eérevden alimmas:
o 'y ' ,"J 3
pirevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin hilgi:

2002, 2013, 2014 yillarnun bagimsiz denetimi “Bilpili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Milgavirlik An:)nim sirketi™ tarafindan yaplnigur. Bu firma ile anlasma bittiginde 2015
Yihmda *Mercek Bagimsyz Denetim ve Yeminli Mali Masavirtik Anonim Snkm ile anlagma
yapihmig olup halen bu firma ile olan anlagma devam eomekiedir, Sirket® in, 31.12.2015 ve
3220016 tarihl Nnansal tablolan Mercek Bagimsiz Depetim ve chinli Mali Milsavirlik
Anonim Hirketi tarafindan denetlenmis olup, soremlu ortak bag denctgi Mehmet Ferruh
GZGUC .

3 SECILMIS FINANSAL BILGILER

Oxel Bagimsiz-Denctimden Gegmiy |

el 311220161 31.12.2015 1 31.12,2014 |

VARLIKLAR 5

Dénen Varhklar 6.474.3437 3.522.827| 5.674.105

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.114.096 84.665 114.023

Ticari Alacaklar 30473120 3091511 4.284,521 |

-Higkili Taraflardan Ticari Alacaklar - -

Aligkiii Olmayan TfaRardan lean 147,091 3[091,511 284, ‘5?!4./"{ .
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Alacalfar

_-Diskili Taraflardan Diper Alacaklar ] . 59104 | 627,846

Aliskiti Odmayan Tarallardan Diger Alacaklar 30.819] 20441
Stok lar AR

3740

Pegin Odenimis Giderler 368458 250.890 A21.515

Diger Donen Varbiklar 398490 16456 207460

Duran Varbklar 29.981.727| 24.867.993 | 18,505,153

Diger Alacaklar 7.300 6.256 4819

Aliskili Yaraflardan Diger Alacaklar o -
-Hiskili Olmayan Tavaflardan Diger Alacaklar

_________________________ 7.309] 6256|4819

Maddi Duran Varbklar 1469573 1,342,421 ] 1.65).763

Maddi Olmayan Duran Varhklar 23925460 | 20.606.587| 15.496.960
Pesin Odenmis Giderler 202.534 105981

Lxtelenmis Vergi Varlij | 24866961 2.510195] 1,245,630

Biper Duran Varhklar ' wese

TOPLAM VARLIKLAR 36.456.070| 28.390.820 | 24.179.258

e G
5131122014

KAYNAKLAR ]
Kisa Vadeli Yikimiilikler 13.533.395 | 7.603.144| 9.107.169

Kisa Vadeli Borglanmalar 6.640.111] 3.662.514 5.555.467
Uzun Vadell Borglanmatann Kisa Vadehi
Kasimlar 227091 1,039,293 732.040

Diger Finansal Yiikiimlaltkler 39.276 131.688 112,074

Yicari Borglar 1.788.205 880.824 | 1,671.770
-Hiskili Taraflara Ticari Borglar

liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar _1.788.205 880.8241 1.671.770
Diger Borglar 149.621 148.500 72.445
-Nigkili Taraflara Digier Borglar - -

-Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 149.62] 148.500 72445

Calisanlara Saglunan Faydalar Kapsammda
Borglar 22531621 1.541.959 8290655

Ertelenmis Gelirler 1.074,924 8.357 3.802

Kasa Vadeli Kargihklar 321.056 190.009 127.8506
~Cabganlara Sajtlanan Faydalara liskin
Karsthklar 125.672 190.009 127.856

~Diger Kisa Vadeli Karsiliktar 195.384

Uzun Vadeli Yiikiimbilikler 2.901.929] 5.550.543| 3.733.354

Lizun Vadeli Borglammalar 376,783 1 3.368.2821 2.009.540

Uzun Vadeh Karsihikar 564.713 494.358 295436

-Cabisantara Saglanan Faydalara Tliskin
Kargihiklar 564.713 494,355 295,436

Urielenmis Vergi Yikimliiligi 1.667.742| 16879061 1.428.378

Diger Uzun Vadell Yikiindalukler 92.69}

OZKAYNAKLAR 20.020.746] 15.237.133 ) 11.338.735 |

Odenmis Sermaye 13.000.000] 9.500,000] 9,500,000 /

Aktiieryal Kazafle / Nayip) L2 (194.262)] J150.263))  (33.671) ]~
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Via‘ud.m /\\n) m Ksitlannms Yedekler . 358.830 7763 181449
Geemis Ylli wkan/Zacar (o) 1 258311 1.049.643 (68.577)
Ned Dg})cm Kar/Zarart () | 4697867 4019907 1.759.5 341
FOPLAM KAYNAKL AR 36,456,070 28.39().{{%(_)__ 24,179, ?"%8;

Ozl B.lynnw i)uwlnmiun {ru, nm

0,13 ]

¢ ltl)l]]{‘l] l. N l AAI l\jl l l...‘......A....‘.,“W.M.....w L

THasilat 21615483 17552756 14.077.849
Satiglann Maliveti () {12,187, 798) (9919937) |  (1L171.005)
Ticari Faalivetlerden Briit Kar 9,427,685 7.632.819|  6.906.844
Genel Yénetim Giderleri (-} (2.393.990) (LA489.594) | (2.256.980)
Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri () (A43.413): A309.078) | (697.680)
Arasbirmia ve Qelistinme Giderleri {-) {104.745) {410.632) (871.121)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 572522 627,113 308,804
Esas Faaliyeterden Diger Giderler () (352.561) (381,535) (199.610))
FAALIYET KAR]Y/ LARAR! {-) 6, 705.1598 4.068.9%6 3,250,257
Yatirom Faalivetlerinden Gelirler 112 38.1306 N
Yatrun Faaliveterinden Giderler () - - -]
FINANSMAN GIDERT ONCES]
FAALIYET KARI/ZARAR] 6.705.310|  4707.132 3.250.257
Finansman Gelirleri - . -
Finansman Giderteri () (1.993.108) {1.6068.03 1) (1.282.41 3}'
SURDURULEN FAALIVETLER

VERGI ONCESI KARIZARARI 4.712.202 | 3039001 1.967.844
Siirdilriifen Faaliyetler Vergi Gelir /

Gideri (-) (14.335) 975.889 (208.310)
- Ddnem Vergi Gelir 7 Gideri (-5 - - -]
- Ertelenmis Vergt Gelird / Gidert (+) (14.335) 975,889 (20831
SURDURVLEN FAALIYETLER |
DONEM KARVZARARI 4.697.867 4.014.990 1,759,534
RASYOLAL 161-31.12.2015 | 31:12.201 4
Cari Oran 1 AR : -
{(Danen Varhiklar / Kisa Vadeli Yitktimlilikler) 048 046 0,62
Likitide Oram 4
{Daénen Varhklar - Stoklar - Difer Dénen 0,43 (46 0,60
Varhklar / Kisa Vadeli Yiikuimlilikler) !
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Finansal 2.36 .86 |35
Borglanmalar

Ozkaynaklar / Uzun Vadeli Yiikimlilikler 6,90 2,75 3,04
Ozkaynaklar / Kisa Vadeli Yiikiim)iitikler 1,48 2,00 1,25
(',?'ijlx'z.a‘ynﬂ“klﬂm'/ ?insa ve Uzun Vadel 122 L16 0.88
Y itk ikler )
Koasa Vadeli Bor¢lanmalar / Toplam Varhklar 0,27 0,38
1;\';&;3 \L lemn Vadeli Yiikiimtilikler / Toplam 0.46 0.53
Kaynaklar

Faaliyet Giderleri / Net Sanglar 0,18 0,27
Net Kar Marj ‘(Npﬁ-{:i el Satglar) 0,23 /



Yatwaney, yatirm karavim vermeden dnee dhragomn finansal durum ve faatiyel
sonughoma dliskin ayrnth bilgiterin yer aldi@y ishu ihracer bilgi dokiimamnin 9 ve 20
no’hu boliimlerini dikkate almahdir

4. RESK FAKTORLER]

4.1, Thracerya ve Faaliyeterine iliskin rislder:

4,11, Ihracemm miisteri dagihmmda kamu hastanelerinde yoiunlasmanmmn varkin

Sirket son dwrum itibariyle 145 Kamu Saghk Korelogu ve 1 Ozel Hastaneye Hastane 13i1pj
Yoaetim o Ststemi hizmeti vermeltedit, Sézlesme stireleri 1-3 vl arasinda depiskoenlik
gostermelktedir, Meveut durumda Sirketin s8zlesmesi en son bitecek ofan Hatay ili Kamu
Hastancleri kurumu ile yaprlig sozlesmediv, Baglangig tarihi 01.01.2087 olan sézlesmenin
bivg tanhi 31.12.2009 “dur. Kamuda yogunlagma riski meveuttur, Kamu hastanelert, Kamu
Fhale Kanunu ve slpii mevzuatiara pore alimarmy yaptklanndan Sirker, Kamw'dan yeni ihale
alamayabiliv. Almnng olan ihaleler hizmet alimn geklinde ve stireli oldugundan sbzicsme
stiresi- senunda aynr sézlesmenin yenilenememest riski de meveuttur, Aynica Kamu saglhik
sektoriinde  yasanabilecek  olumsuzluklar  SirkeCin pelirlerini olumsuz yonde
etkileyebilecektir,

4.1.2, SirkeC’ in nifelikli vzman personclini ¢egithi sebeplerle mubafaza edememesi
ve/veya ihtiyag duydugu nitelikli uzman personcli zamanmda femin edememesi

Biligint alamnda sekitrel ofarak kending iyi yetigtirmiy deneyimli ve uzman personel ihtiyac
her gegen piin arthfmdan, ¢alisan deneyimb personelin muhafaza editmesinde zorluk

ul

yaganubilir, Konusunda uzman nitelikhi personet daba iyi sartlarda buldugu bir is veya bagka
seheplerle igten aynlabilir veya yeni projeler icin gerekli nzman personel zamanmda tedarik
edilemeyebiliv, Bu durem islerini uzman personele dayal olarak yirlunekte olan Sirket'in
faatiyetlering olumsuz etkileyebilir,

4.1.3. Bhragemm yogun olarak kamu ihalelerine girmesi sebebiyle thale rejimlerinde
yaptlan dilzenlemelerden dogrudan ctkilenmesi

Agirlikly olarak kamu kurumlan ile qabigidifn igin 4734 Sanilr Kamu Ihale Kanunu veya diger
ilgili mevzuatlarda yapilacak degigiklikler Sirket’s olumsuz cthifeyebilir,

4.1.4, Yiiriititimekte olan meveut projelerde yenilenen ihalelerin tekrar kazamlamamas

Kamu hastancleri ite yaptlan sdzlegmeler apirhikh olarak 1-3 yih kapsamaktadir, Bu sitrenin
sonunda yeniden ihaleye gikaldigindan, Sirketin tekrar bu ihaleleri kazanamama riski vardr,
Kamu hastancleri 4734 Sayilr Kamu Jhate Kanununa tabi oldujiundan bu kanuna uygun olarak
yaprtacak acik thalelerde, yeterhlik saglayan firmalar igerisinde uypun fivat veren firma
thaleyl  kazanmaktadir, Bu ihale stireglerinde uypun fiyatin verilememesi yada  ihale
dokimanlar araginda yer alan belgeler igerisinde olast bir yanhshk veya eksiklik pibi
seheplerke Sirket” in ihaleteri tekrar alamama riski meveuttur,

4.1.5. Thale hazirhl ve tekbif hazpdama siiveglerine iliskin riskder

ihale sartameterinin deferlendirmesi ve teklif hazmlama  stireglerinde maddi hatalar
yapilabilir, ise ait pider ve maliyetler yanhg hesaplanabilir ve/veya garimame gerekieri
igerisinde Sirket {riin ya da meveut organizasyonu e taabhiidinll yerine getiremeyecepi
maddeleri pdzden Kagirabiliy, hatal degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in
taghhiidinil yerine getirememesine, Ongodriilmeyen malivetler ite Kagsilasmasina ve hokuki
ve/veya inansal sorunlar yagamasing sebep olabifir,




4,16, Tabsilathoan zamanmindz  yapiamamasmm SickeCin Kirbhon ve finansal
durvmunu olumsuz etkileyehilmesi

Kamu  yada ozel milstertlerin vagayabilecegn waddi sthntilar,  Sirket’in tahsilatbarmy
pecitirebiliy ya da mitsterilerin iffase gibi durumlay s82 konusu olorsa Sicket alacapiny taihsi)
edemeyebibie, Ayrica, sézlesmelerde belirtilen gsartdarn fam olarak  yerine petirifememesi
schebiyle igler tamamlandikian sonra da sdzlesme bedelleri tzerinden kesint yaprlabiliv, Bu
ve benzer durumdar Sirkettin yiikimltliklerini yerine petirmesinde sorunkara yol agarak
Sirket’i olumsuz etkileyebitir, kirhbk ile hnansal durumunun olumsuz ctkilenmesine sebep
olabilir,

4.1.7. Sivket’in igletme sermayesinin yetersizligi nedeniyle kredi kullanmak zorunda
katabibmesi

Sirket isletme sermayest yetersizlifi sebebiyle yent alaca@ tsler yada pelistirebilecepi yeni
vazihmlaryeni yvatromlar agin kredi kullanmak zorunda kalabiliv. Bu duram Sirketin
Nnansman giderlerinin artmasma ve kirhhigmm olwmsuz etkilenmesine yob agabilir. Sirket
isletme yetersizhiph karpisinda gesith sebeplerle kredi bulamayabiliv, kullanamayabiliv bu
durumda Sirketin faaliyettert olumsuz etlilenebibr.

4.1.8. Kamu otoritesinin saphlc nygulama politikatarmdaki degigiklikderin Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmesi

Devietin politk kararlan dogrultusunda saphk yatiramlan artan ivine le biitgeden pay aliyor
olmasima ragmen Kamu otoritesi ilerfeyen zamanlarda, saghk yanrmlarnda, Saghk Bakanhpy
teskitad yapisinda, saghk bilpi sistemlent ya da diger vypulamalarda Sirketin faaliyvetlerin
olumsuz etlileyebilecek degisikliklere gidebilir,

4.1.9. Olasy maliyet artisharonn Sirket in karhhgmy olumsiz etidlemesi

Sirketin sundugu yazihm gelistirme ve destek maliyetleri ile disoridan aldign veritabam,
plivenlik lisanslan gibi hazr ahinan yazmhmbarda olusabilecek maliyet artighan Sirket’in
kirhhigi olumsuz cikileyebilir,

4.1.30. Sirketin sézleyme yiikitmliiliklerini yerine petivememesi

Sirket imzaladiir sdzlesmelerde yer alan yitkiimltiiklert ¢esith sebeplerle tam ve zamaninda
yerine getiremeyebiliv, Bu durumda cezal miteyyideler ile karg karsiya kalabilir ve bu duram
Sirket'i olumsuz etkileyebilir,

41,11 Sekibrde rekabet durumuna iliskin riskler

Sekiorde rakip firmalanin agresif satg politikas: uygulamasi sonvcunda ya da aym biiyliklik
ve kapasitede bulunmayan kiiglik firmalarla rekabet etme durwmunda satiy fyatanmn
asagilara ¢ekilmesi séz konusu olabitir, Bu derom kdrhhdy vedveya pazar paymt olumsuz
yiinde etkaleyebilir,

4.5.12. Rakiplerin pivasaya siirccegi yeni {cknoloji diriinleri nedeniyle Sirketin
sahgbarmm olumsuz etkilenmesi

Rakiplerin peligtirebitecefi veya vurt disinda gelistirilmig yeni teknoloji firtinleri piyasaya
stirmeleri durumunda Sirket ¢ok kisa stirede benzer firiinferi pelistiremeyebilir veya temin
edemeycebilie. Bu durumda Sirket rekabetie zorlanabilir, ve§ivketin karhhgi ile pazar payr
olumsuz etkilenebilir,

4.1.13, Sirket’in Kamu ya da Ozel kuenlughar ile yaptigs anlasma ve sézlesmeler kars
tarafea iptal edilebi




Sazlesme yapiinng hastane ve kurumiann kapanmasy yada bagha hastancler ile birlesmesi
veya siker ten kaynalkdanmayan bagka tirkil sebeplerle séztesmeter iptal edilebilir, Boyle bir
achisme Sirket"in ciro ve kirbhgma olumsuz yanstyabiliy.

4104, Siber biv saldoya maruz kalabibme riski

sirket her el tedbire raunen siber bir saldmya maruz kalabiliv, Bu durumdan SirvketUin
prestiji olumsuz etkilenebiliy, iglerinde aksamalay ite maddi zaray yagayabihir,

4. L35, Sirketin kallanda tekoolojiler gecerhiliging kaybedebiliv ve bu yeni teknolojiler
icin doghriilmeyen yent yatirmlar gereleehiliv

Yeknolojide  olabilecelk tnzb gelismeler  sonucunda Sivket'in kuHandigr  1eknolojiler
pecerlifigini kaybedebiliy ve bu yeni teknolojiler igin dngériilmeyen  yeni  yatrimlar
perekebili, Bu duram Strkehn pencl maliyetlerin artinnp karkhk durumunu olumisuz
cikileyehilir,

41,50, Sirket aleyhine aguabilecek ¢esith hukuki davalarda tavafl olunabiliv

Bupine kadar kendi istefi ile ayrdan veya gikardan personeller tarahsdan fazla calisma/
tazminat pibi Sirket aleyhine gesithi davalar agilmig olup, pelecekte de benzer davalar veya
faahiyether ile ilpili fark)y davalar ile karsilasthnabilir, Davalann aleyhte sonuglanmast halinde
Sirket tazminat ddemcek zorunda kalabilir veya farkly cezalar alabilir, Bu ve benzeri olumsuz,
sonughar Sivket’in geliring, kirbhigim ve finansal duromunu olumsuz yénde etkileyebilir,

4.2, Sieket! inicinde bulundugu sektire Higkin riskler;

4.2.1, Teknolojik peligime paralel olarak sektérde rakiplerin artmas

Scktdre yurt iginden veya yurt digindan yeni rakip firmalann girmesi ve rekabet ortammin
artmasy e Sivketin kiirhhk ve pazar payr azalabilir,

42,2, Deneyimli ve azman personcle bagimlihk

Yazih reten ve Grettii yaztlimbann satis ve hizmeling sunan sahk biligimi sektoriintn tim
faaliyetleri deneyimli ve uzman insan kaynafina dayanmakiadir. Tirkiye'de bilisim alaminda
sckidrel ofarak kendini iyl yetiytirmig deneyimbi ve nitelikli uzman personel iltiyacr her gegen
giin artifindan galigan uzman ve deneyimli personelin muhafaza edilmesinde veya temininde
sikintr - yaganabitin,. Deneyimbi ve wman  personcle olan bagimblhik bu  personelin
maliyetlerinin artmasma ve/veya {aaliyetlerin olumsuz etkilenmesine yol agabilir,

4.2.3, Scktirde vzman personel maliyetlerindeki artiy

Yazhm gelistirme uzmam  ve efitim destek personcli gibi nitelikli personel ihtiyacinm
artmasina paralel olarak sekitrde bu nitelikie galigan personelin maliyetlerinde artig olabilir,
Buna bagl efarak yazlim tretim ve destek maliyetlerinin artmasma ve karhliain olumsuz
ctkilenmesine neden olabiliy,

4.2.4. Politik risklerin saghik yatmumlarina ethisi

Saghk biligimi sektGriinlin mogterifert olan kamu yada 6zed hastaneler politik risklerden
olumsuz etkilenebiliv, Saghk yatirmmlan ve buna bapli olarak saplik bilgi sistemlert sekitri
beklenen bliylimeyi pgOsteremeyebiliy. Bu durum Sivket’in gelecek projeksiyonlanna ve
faaliyetlerine olumsuz etki yaratabilir,

4.2.5. Politika karariarnndan kaynaklanan riskler

Tiirkiye'nin  saghk  politikasmda  yapilacak  yasal  dizenlemelerle, yvatinm  kararlarinda
degisiklikler olabitir. Bu duram sektorit ve dolayisivla Sirker't olumsyz etkileyeblir,




4.3, Diger viskler:

4.3 1, thrag edilecek paylara iliglin rviskler:

4.3 0.0, Sirket in paylare ik kee halka agile biv piyasada islom pérecedinden fivat ve
hacim dalpaklinmas yagsanabiliv

Sirket” in paylarr daha Snce biv piyasada tslem pSrmedidi icin paylanm ik halka ara
sonrasmda, Bk kez Borsa'da olusacak ikinci} pivasa fiyat ve iskem hacmi oldukea dalgals bir
seyir azbeyebiliv, Paylar Borsa'da iglem pdrmeye bagladiktan sonra, paylara iliskin likidite
olugmamasy diromunda pay sabiplert istedikleri miktar, zaman ve fiyvat Gzecinden paylann
satamayabilirfer. Aynca BIST ek genel ditstis vendi, paym islem piyasasim ve likidinesing
olumsuz yonde ctkileyebilir,

4,3, 1.2, Halka arz sonrasy Sirket” in ana pay sahibi Sirket sermayesinin dnembi hir
hiliimiine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sabiplevinin menfaateri diger pay
sahiplerinin menfaatleri He ¢atigabiltiv

Halka arzin tamamlanmasny takiben, ana pay sahibi, Sirkel senmayesinin gofunluBunu
kongol etmeye devam edeccktir. Aynica, Sirket esas sozlesmesinin 7 ve 10, maddeler
cergevesinde A grubu paylar igin yonetim kuniluna aday dnerme ve pened kurubda oy hakk
intiyax tamnmigtie, B Grubu paylara ise dzel bir hak veya imtiyaz tamnmannistie, Buna pire;
Yonetim Kurlu'nun ilye sayisma bagh olarak (5 ise 2 diyesi, 6-7 1se 3 {yesi, 8-9 ise 4 fiyest)
{A) pubu pay sabiplerinin gopunlugunun  pdsterceedi adavlar arasindan Genel Kuru!
tarafindan seqiliv, Ayriea Olagan ve olafan Gsti genel kurul toplantdarmda hazir bulunan {A)
prubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 15 (Onbeg) oy hakls, (B) grubu pay
sahiplering veya vekillerinin her bir pay igin 1 (Bir) oy hakky vardir. Meveut ana pay sahibi
Ortakh@in yinetimini belivleme hakking saglayan imtiyazl paylara ve oy hakky imtivazlanna
da sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu tiyelerinin goguntuguny segebilecek, kir payr dagitom
ve yeni pay  eikanlmasy gibt pay  sabiplerinin onaymy perektiren islembori kontro!
edebilecektir, Ana pay sahibinin gikarlanimn azmbk pay sahiplerinin gikarlan e ¢elismes)
durumunda verecepi kararlay azanhk pay sahiplerini oJumsaz etkileyebilin,

4.3.1,3, ihracer, ana stzlesmesi ve seemaye piyasast mevzuahr ¢ergevesinde gelecekie pay
sahiplerine iiir payi deycmeycehilir

6362 sayrh Scrmaye Piyasas) Kanunwna gore halka agik anonim ontakliklar, Kirlanni genel
kuradlan tarafmdan belivlenecck kar dagitimy politikalan gergevesinde ve ilpili mevazuat
hitkfimlerine uypun olarak dagtirlar, Sirket” in gelecekie yatrnmeilara kiir payr dapstacapina
iligkin bir garanti bulunmamaktadir,

Ortakligin kir payr dagiinn gergeklestirebtlmesi igin dncelikle ilgili vili kar ile tamamiamas
ve/veya Ozkaynaklan altinda Kir olarak dagitlabilecek kaynak olmasi perekir, Geleeek
yillarda da kar elde edilmesine bagh olarak kar payr dafimimn yapilabilecepi  gibi
yvapimayabilir, zarar edilmesi halinde ise Sirket” in kdv pay) dagitmas) miimkiin olmayabilir.
Ayriea, geemis yillar zarars olmasi durumunda zarar kapatlmadan kar dagiulamaz,

4.3.1.4. Ibhracer ve ana pay sahibi tarafindan ileride yapiacak pay satiglan pay fiyat
iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir

Sirket ve Sirket” in ana pay sahibi, paylarmn islem gormeye bagladifiy tarihten itibaren 1 (bir)
vil sibreyle (Sermaye Piyasas) Korulu'nun VH-128.1 sayils Pay Tebbginin 9. maddesi peredi
satisa hazir bekletilen paylar hari¢)  dolasimdaki pay miktannm artislmamasna, bu siire
boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilimamasma iliskin taahhiit vermisterdir, Ancak, bu
stire igerisinde Sirket bedelsiz sermaye artimm yapabilir, Aynica, 1 x\si.‘xrc sona erince Sirket
bedelli sermaye artyamma gidebilecefii gibi, ana pay sahiplegi B fp

B,

ubu paylarn Sermu&’/
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Pivasasy Mevzuat gergevesinde pevekll bildirimlert yapmalarmy akiben dilediklert caman
Borsa'da saabilirler, 567 konusu islemler pay Gyan tzerinde olumsuz bir etk yaratabiliy,

4,32, Pinansal Riskler

4.3.2.1. Sermaye Risld

Net Borg / Ozkaynaklar orammn yitksekligi Sivket” in finansal borclarm deme riskini
gistermektedir, Sirket” in 3UA2.2004, 31322015 ve 31.02.2016 idbariyle Net Borg /

Ozkaynaklar orany asagidaki gibidie:

(TL) 6 S 30122006 31,12,2015 1 31.12.2004
Kasa ve Uzun Vadeli Finansal Yitkiimliilikler 8483361 8.201.777 5409121 ]
Nakit ve Nakit Benzerlen 2.114.09] 84.605 114.023
Net Borg 6.369.265| 8.117.112]  8.295.098]
Ozkaynaklar 20.020.746| 152371331 11,338,735
Net Borg/Ozlaynal Qram MBI1%|  5327% | T73,16%

Tabloda gdrdldigh gibi Sivketin 31,12,2014 doneminde 8.409.12]
vadeli finansal yiktmlilikleri 31022005 itbariyle 8201777 T1.

31.12.2006 tarihinde ise 8.483.361 TL. olarak gergeklesmistr,

11

olan Kisa ve uzun
seviyesine gerilemistiy,

31122016 doneminde finansal yokiimlialiklerde 2015 yil sonuna gore % 3,43 oramnda artis
) i 3

pergeklesmistir,

sirket devany eden yazibnm yatinmban sebebiyle borglanma ihtiyaor duymakiadi bu sebeple
ilpii ddnemler isibariyle devam cden sermaye riski meveutiur,

Net borglar/Ozkaynak orant 31,012,204, 31.12.2015 yilan itibarivle %73,16 seviyelerinden
%53,27 seviyesine gerilemigtiv. 31.12.2016 itibariyle ise bu rakam % 31,81 seviyesindedir.

Net Bore Detayi (TL) 2014 1.12.2018

Ihraggiya Alt Kasa Meveudu 7.437 239
Ihraggiva Ait Banka Meveudu 2.106.659 84.426
[hragerya Ait Finansal Yatirnnlar ) - -]
Ihragerya Ait Krediler 8.444.085 8.070.089 |
Ihraggiya Ait Digier Finansal Borglar 39.276 131.688
ihrace Net Borg Pozisyonu (0.369.265) (8.1 17.116)"

4,3.2.2, Kredi Riski

Finansal aracin taraflanndan birinin sdzlegmeye bagh yitkinnliliging verine getirememesi
nedenivle Sirket’e Ninansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tammlamr, Sivket” in
kredi riski esasen  kendi utcari  alacaklamma  atfedilebilecek  olup, alacaklarr  kamu
hastanelerinde  yopunlasmistin. Sirket bu yopunlagma  sebebiyle kamu  bastanclerindeki
hakedis alacaklarinip wahsil stivesindeki uzamadan dogrudan olumsuz etkilenccektir,

4.3.2.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket” in net fonlama yuktimlilikierini yerine getirmepge ihtimalidir. Sirketin
fon  kaynaklars, bankalar, migteriter ve pay sahipleridic, Piyvasilirda meydana gelen
hozulmalar veya b puaninin disiriilmesi gibi fon kaynaklarfnig azalmas sonucup’
it i
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dofuran olaylann meydana gelmesi, Lkidite viskibn olusmasma sebebiyel verebitin. Sirket
likidite yonetimini beldencen videlere pére defiil, stzlesme nyannca belivlenen vadelere uy pun
olarak pergeklestivmektedir. 31522000 Hnansal verilerine pore Sirketin 7.059.052 T ned
isfetme sermayest agrgl meveatur, Buaun temel sebebi Sirkerin peligtirmeye devam euipi
Java Tabanh Bulut Mimarisinde ¢abgan yeni HBYS projesi kapsamimda olugan piderler
karstamak i¢in kisa vadeli kredi kullanmdar,

(PLy o 31,12.2016 1 311220151 31.12.2014
NDénen Varhikar 6.474.343 | 3,522,827 5.674.105
Irsa Vadell Yiikitmlitiikler 13,533,395 7,6(}5‘1’.1-’14 9107169
TR Farlilb bar S J. v}

I_?(.?n&n \l_l\{llnle‘at / Kisa Vadeli 0.8 0.46 0.62
Yitkinnbiiliikier

Sirket'm yakibndoliklerinin kisa vadede yogunlagmasmdan dolayr piyasalarda yagsanabilecek
likidite stkepkbiklannda fonlama maliyetlerinin artmasr sebebivle olumsuz  etkilenchitir,
Aynca yabnmlar nedeniyle yeni koredi kublamms ve sonmsimda SirkeCin nakit yaratma
kapasitesinde yaganabilecek olumsuzluklar da dikiditeye olumsuz yonde etki edebilecektir,

Sieket” in kisa vadeli kredilerinin para birimlerine pore dagiimi agaida posterilmis olup,
Sirket’in tm borglan T1, cinsidiv. Bu scbepte kur viski tasimamakiadir,

31.12:2016 |31.12,2015 31122014

11 Krediler 8.444.085| 8.070.089| 8.297.047
uro Krediler - .
USD Krediler - -
GRP Krediler | - . -
Diger Finansal Borglar 392761 131,688 112,074
Toplam :| 8483361 | 8.200.777| 8.409.121

4.3.2.4, Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatannda meydana gelen degisimler nedenivie bir finansal aracin
pergedic uypun deferinde veya pelecektekd nakit aksstannda biv igleimeyi olumsuz etkileyecek
dalpgalanma olmasy viskidir, Sirket” in piyasa riski, yabanct para riski ve faiz oram riskini
icermektedir.

4.3.2.4.1. Yabanao Para Riska

Yabaner para varbklar, yikiimtilitkler ve bilango disi yiiktimtiliklere sahip olma durumunda
orfaya ¢than kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denir. Yabanar para
cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasima sebebiyet vermekiedir. Meveut durumda Sirketin
finansal bor¢lulugunda kur riski igeren yabaner para borglanmasi bulunmamaktad:r.

4,3.2.4.2, Faiz Oram Riski

Faiz oram riski, faiz orandarmda meydana gelen dalgalanmalarn Sirket” in faize duyarls
varhklar Uzerinde meydana getirebilecegi deger ditstigih olarak tammlbamr. Sirket, belivhi bir
diénemde vadesi dolacak varhk ve yikimldliikierin zamanjama farkhibklanndan dolayr faiz
riskine maruzdur, Hali hazrda Sirkel penchinde tanimiannus bir risk ydnetimi modeli ve akuf
uygulamast  buhmmamakiadir. Sirket’ i sabit ve degisken ffdiz  oranlan  fizerindens
borghanmast, Sirkegi-Jaiz oram risking maruz birakmak i};‘ﬁ.}l.‘{ 2.2006. tanihi il‘i,l};.}s;_jﬁ)e
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sirketin degigken fizhi finansad aracr yoktur, Ancak pelecek donemierde falz oranlarida
vasanabilecek olast diggigler, meveut kredileri daha pahah hale petirebilecektir. Ote yandan
gelecekte Taizlerin yitkselmess, Sirketin fonlama malivederint arorarak, fonfama kapasitesini
didstirebilir,

Teaiz Pozisyonw (T1) - 00

31.12.2016

31422015

31.12.2014

Sabit faizhi Noansal araclar

8.483.301

8.201.777

B.409.121 |

Degisken faizh finansal araglar .
Faizlerde %10 Artg Olmasy Halinde
Wara Jitkisi

£.3.3, Malrockonomik ve Politik Riskler

©  Dhiinya ekonomilerinin resesyon stirecinde olmasmdan dolayr lkenin yagayacag ckonomik
sikitlar fiyatlanm ditgmesine ve tahsilatta gecilinelere yol agabiliy,

¢ Diinyada ve Tirkiye'de yaganabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatinm
kosulann olumsuz etkileyebiliv bu sebeple yeni yatinmlarm aksamass scbu-blyfu Sirkel
yeni projelere giremeyebilir,

= Dinyada yasanabilecek makrockonomik sikmtlarin, dzellikle ABD kaynakly Taiz artiron
beklentiferinin, pelismekte olan iilkelere olumsuz etkileri géritiebilir,

s Ulkemizin bulundugu coprafya sebebiyle komgu titkelerle yaganabilecek sorunlar sebebiyle
olumsuz ekonomik stiregler yaganabilir.

o Ulkemizde 15.07.2016 tarihinde yaganan darbe kalkigmast sebebiyle ve benzer olaganiistii
yaganabitecek durumlardan dolayy genel ekonomik postergeler olumsuz etkilenebitir bu
durwm Sirketin maliyetferini ve karhihigin olumsuz etkileyebilir,

5. JHRACCI HAKKINDA BILGILER
5.1 ihrager hakianda genel bilgi:
5.1.1. ihragomum ticaret unvam ve igletme adi: Fonet Bilgi Teknolojileri Anonim Sirketi

5.0.2. Ehracemm kayith oldugs tGearet sicili ve sicil numarasi:
G4 A :

Gazi Universitesi Galbag Yerleskesi Teknoplaza
Binasy No: C-203  Golbagi, ANKARA

Ticarct siciline tescil edilen
merker adresi

Bajh Bulundugu Ticaret Sicili
Mikdiirtiigii

Tiearel Sicil Namaras

Ankara Tiearet Sicil Mudiirtigi

350735

5.1.3. Ihragemn kurulug taribi ve siiresiz degilse, dngorilen siiresi:
sirket 1997 yihinda galus sirketi olarak (Abditlkerim Gazen) kurubarak faaliyetine baglamig ve
10.01.2001 tarihinde Sanburfa Ticaret Sicil Modiinigi'ne “Lodos Tagimacilik Nakliyat
Ticaret Himited Sirketi” unvam ve 100-Cevlanpmar sicil numaraghy ile tescil ettirilereh
I() ()1 ?{)()1 mnh ve 5211 a);h lmluye Ticaret Sicil Gazetesi'nde y

mlanan kuwulug esas




Sirketin unvanr ve ana faabiyelr konulan, 12022002 wibinde Sanbiurfa Ticaret  Sicil
Miudirtigtine 6703 sicil numarasy ile tescil ettirilerek 19.02.2002 wrih ve 5490 saysl Tiirkiye
Ticaret Sicit Gazetesi'nde yayimlanan esas sézlesme defisiklipi e depistivilerek “Fonet
Bilgisayar Yaztlim Sanayt ve Ticaret Limited Sirketi™ vnvany ile fanliyetine devam etmistir,
Sirket, daha sonra “Fonel Bilgisayar Yazthm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketd” unvam ile
Anonim Sirkete dénitgtiirtiterek Sanlnerfs Ticaret Sicil MGdiirtigt ' ne 02.06.2011 trihinde
teseil ettivilmig, dantisibme iliskin havar ve esas sdzlegme depigikiipi Tirkiye Ticaret Sicili
Cavedesi’nin 15002001 tarih ve 7837 sayib niishasinda yayimlanmigtir,

sivketin unvam son olarak 27.07.20171 sarihinde Sanbharfa Ticaret Sicil Middiriigiyne 1escil
clinferek 02082011 tarih ve 7871 sayily Tiirkiye Ticaret Sicil Guazeiesi'de yayuntanan sekli
ile “Fonet Bilgi Teknolojilert Anonim Sirketi” olarak defigtirilmigtir,

Sirket merkezi, 220012013 tarihinde 350735 sicil numarasivia Ankara Fiearet  sicil
Madardiigi'ne  teseil  cturilerek Sanhurfa’dan Ankara’ya tasmnugur, (TTSG:
28.01.2013/8245)

Sirket esay stzlegmesine pére sirketin stiresi stivesizdir,
5.1 hragemn hukuki statiisii, (abi oldufie mevzuat, ihrageinm kuruldugu iilke, kayith

merkezinin ve fiili yoetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve  fax
numaralary:

Ticaret Unvany Fonet Bilgi Teknolojilert Anonim Sirket

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | 1.C. Kanunlan

Kuruld uf;‘lu‘_‘_!'.}lkc ~rikiye Comburiyed

Merker Advesi ' (iB.ztxi f,fll]ivcflsillcsi (’._}‘(itl.m:,a‘n Ycrlu:;:i;csi Teknoplaza
Binasy No: €-203  Golbagi, ANKARA

Telefon ve Faks Numaralary  § TH 90 312438 59 19 Fax 0490 312 440 36 52

internet Adresi www. fonetyazilim.com

5.1.5. ihrager faaliyetterinin gelisiminde $nemli olaylar:

Sirket saglik bilisimi alamnda faaliyet gdstermek amaciyla 1997 vilinda kurulmus bir bilisim
Armasecdir. Kurniddugu yiddin bu yana saphik sektdriinde, sektériin pratik saha gercksinimlerine
yonelik yazlum Urtinleri gelistirmis olup, bugiin itibari ile 145 saghk kurulugunda hizmet
vermektedir,

1997 Biligim alanmda dzellikle yazlun peligtivme  faalivetterinde bulunmak fizere
Abdilkerim Gazen tarafindan sahss sirketi olarak kurulmustur,

2001 FO.01.2001 1arthinde Abdillkerim Gazen tarafindan “Lodos Tagimacshk Nakliyat
Ticaret Limited Sirketi™ kurulmug, 19.02.2002 yihnda bu sivketin unvam “Fonet
Bilgisayar Yazihm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” olarak degistivilerck
Abdilkerim Gazen’in 1997 yihinda kurulmug olan gahis sirketinin faaliyetleri bu
sirket altinda devam edilmistir,

2001 Kamu kwumbarma yooehk, Muhasebe, Bordro ve Stok Yonetimi konularmda
PDOS ortapynda Cobol ve QBasic dillerinde yazitimlar geligtirflerek, gelistriimig
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2002

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2004

2004

2004
2004
2004

2605

2005

Ozelikle  Deviet Bastanclerinin bir  ¢ok  depastmamna ait  yvazlmlay
gehsuribmesine ve departmantar arasy entegrasyonlara baglanmigstr,

Cesith kamu Kwumlanma dontik olarak pelistiviten Bordro, Muohasebe, Stok
Yinetimi gibi yaabmlann  pelistivilmest ve sangt durduroimug,  sadece
bastanclere yonelik Iy geligtivme ve yamlim gelisgtirme galiymalan yapimaya
baslanmigur.

DOS ortapunda pelistirilen i programlarm,  pelisen Windows  ortaminda

' e ae P . N . . . N
calisabilecek programlara déntistimi icin Microsoft NET ' ve Orcle Datahase
He galigiimaya baglanmigtr,

Sanburfa ib ve ilgelerinde 4 hastanede; Hasta Kayit-Kabil, Poliklinik, Klinik,
Fatoralama, LEzeane, Muhasebe, Bordro, Lk Prim, Divet-Rasyon yazilimlarnm
birbiri ile entegre olarak bir otomasyon sistemi igerisinde  cabistirimasing
baslanmigtir,

Sanlnurfa merkezdi olan Fonet Bipisayar Yazhm  Sanve Tie)td .St nin
27.08.2003 taribinde Ankara subesi agiinmstir,

Microsoft NET programlama dili ile 2003 yib sonunda Hastane yazlimlarnm itk
Windows  versiyonu  tamamlanmis ve  Sanburfa Deviet  Hastancsinde
kullaniimasina baglanmagtr,

Kiihtlic ve Turizm Bakanhfs Telil Haklan Genel Midirdigitnden BIL-KOD
Yapmcr Belgesi almmastir,

Hastane igerisinde yer alan Laboratuvar, Radyoloji, Amelivathane, Saghk Kuruhy
gibi daha Gnce yazhm gelistiiimemis bir ¢ok departimanm yazhim gelistiome
calismalan tamambanmistr,

Adiyaman  Devlel Hastanesinin ¢ok kapsamli HBYS  dhalesi alimug ve
yazilimbara iligkin cksikler tamamlanarak sisiem kurulmustur,

Kahramanmarag Pazarcik Deviet Hastanesi HBYS ihalesi alinnngtir,
Kahramanmaras Tirkophs Fizik Tedavi Hastanesi HBYS thalesi ahnmistr,

FONET HBYS vazbmlarmm kapsan biylitihmii, pelistisilen yazihmlar ile
altyapist giglendindmis ve veritabam daha etkin kullandmaya baglannusur,
Yazibmlarm otomatk  glincellestirilebibnesi ve sistem bakim iy yiikiiniin
azaltilabilmesi i¢in Fonet UP  yazilinn peligtivilmistir,

TE-EN-ISO 9001 sertifikast alinarak Sirket’in kurimsal yapist Kalite stireglerine
uygun hide getirilmigtir,

Aksaray Devlet Hastanesi, Ankara Zibeyde Hamm Kadin Dogum Hastanesi,
Matay Iskenderun Rorfez Devlet Hastanesi, Sanbuwrfa Az Dis Hastanes),
Adiyaman 82.Ys] Deviet Hastanesi, Sanhurfa Balikhpol Deviet Hastanesi,
HBYS ihaleleri ahnnstr,

" Microsoft NET ; Amerikan firmast Microsoft tarafimdan firetiten vazatim pelistisme dili,
P Oracle Database : Amerikan firmas Oracle tarafindan geligtivilen Veritabam Yonetim Sistemi.
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2010
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Atman yent hastanclerden elde edilen deneyimler ile FONET HBYS sistemler
gelishmine devam edilmig, saghk biligimi seltoriinde bilinitinlifin artmasiyla
fercih ediliv noktaya gelinmistir,

Tikiye nin en biiytk hastanclerinden olan 800 vatakh Gaziantep Av.Cengiz
Gokgek Deviet Hastanesinin HBYS ihalesi almnngur, Bu hastanenin FONIST
HIBY'S ile caligmaya baglamast Sirket agsindan bir ddntim nokias olmug hem
yazthmtarm en apir ibale sartnamelering karpifayabilecek kadar  pelisimin
saglanig hem de Tirkiye penelinde ciddi bir referans olmuster, Bu hastane ile
birtikie 20006 yilinda FO hastanenin daba HBYS it alimnustr,

Yapilan Ar-Ge ¢ahgmalan e difer firmalarda bulunmayan Web {izerinden
taboratuvar sonugtanm almabilmest, internet tizerinden randevu, SMS Randevu,
kioks Randevu, SMS Modili, anhk iletigim, kioks uypulamalan, ... pibi bir cok
vtz modiilit pelistinimigtir,

Pacs yazihim gelistinimigtiy,

sirket sermayesi 10.000,00 T den 1.000.000 7. ve yukselilmistir,

Gelisen  yazmbm  gelistinme  teknolojilerine  paralel olamak  Fonet JMBYS,
MicrosofLNIEET - 2005 versiyonu  ile  plineellencrek Fonet 1HBYS V3
yaymlannugtiy, Bu ana vepsiyon degisikbl ile ¢ok daha kapsamly, gelismis ve
girse) dzellikler kazandminug ama en dnembisi XML web servisteri ile internet
tizerinden yazihima istenen yerden erigerek ¢aligabilme dzelligh kazandwrimnsay,
Fonet Agent yazilam gelistinilmistir,

sirket’in tretmis oldugu Hbys yazhimtannm Kalir Bakanhp) nezdinde kayit
Tescili yapibmsgtr,

Sirket sermayesi 1.000.000 11 den 5.000.000 T1. ye anttimnusty.

HBYS yazshmlarmm galistigs hastane sayist 28 ¢ vlagmisur,

Tip Bilisimi ve E-Saghk kongrelerine sponsor olunarak stand agnusur,

Yapilan caligmalar neticesinde HBYS yazilomlarmin ulagu iy pelismishik sevivesi,
tstin Szelliklert ve yaratan migteri memnuniveti sonucunda artan referanslar
pazar paynumn zla arimasmi saglamigtir. 2008 vib igerisinde Afyon, Denizli,
Cankin, Eskigehir, Amasya ve diger fllerde bir ¢ok hastane miisteriler arasina
kattlarak 2008 yili sonunda ¢alisifan hastane sayist 42 ye ulasnustr,

Istanbul’da sube agiimistir.

Ankara ofisi, artan personel sayiss ve is hacmine uygun olarak daha rahat ¢alisma
bnkant saglayan daha bilytk alam olan Cinnah’s tagimnustr,

I stireglerinin tamamimi yimetebilecek kapsam!i bir ERP yazihime pelistirilmis ve
devreye alinmistr.

Fonet HBYS yazilipnnm gahisufis ve hizmetinin veribdigi hastane sayisr 59°a
ulagnstr,

Pacs yazihiminma CI3 onayy alimmisur,

Yurtdigt ~ifkelerde  gahgabileceh  ¢ok dilli TBYS, yagilipn  geligtiriimeye




baslanmistr,

2001 Gazi Universitesi Feknopark™ ma tapimiarak, ar-pe tesviklerinden faydatamImayea
bastannustir,

2010 Syket nevi degisikligine  gidilmis ve Jimited  sirketten anonim sivkete
daniisilmistibr,

200 Sirket'in Biewsel unvane “Fonet Bilpi Teknolojilert Anonim Sirked” olarak
degistirihnigtr,

2013 dava Tabanh Bulut Mimaride Calisan Yeni HBYS ¥ projesine bagtannustr,

2013 28.01.2013 wrihinde Sirket merkezi Ankara yapilmosur,

2003 Uluslararass 1113 akreditasyonu alinmisty,

2014 Dak - LabiPde sube agilmigar, Ancak biipede peligen olumsuz olaylar sebebivle
sube 2016 yihnda kapatiinogi,

2084 Sirket sermayesi 5.000.000 71 den 9.500.000 1), ye arturimistir,
2004 HIMSS-Turkey Saghk kongresine Alun Sponsor olunmustur,

2014 Geligtirilen “Sardiriilebiliv Saghk Bakim Hizmeti lgin Hasta Merkezli e-sadlik
Platformu Tasarim ve Gelistirilmesi Projesi”™ Tiibitak tarafindan desteklenmis ve

ar-ge hibe destiegi alimmistie,
2015 TSESSPICE (TS 1SO/M:C 15504) Organizasyonel Otgunlok Belgesi alnmnstr,

2015 NIMSS-Tivkiye Emram Egitim Konferanst ve  Fuayma Platiniom Sponsor
olunmustur,

2015 CGeligtirilen "Saghk Kurambare Arasida Blektronik Sagbk Kaydi Tabanh Birlikte
HCHE b
Esferlik P}alim mu  Tasarmn ve  Geligtirme l’m_;m Tiibitak  tarafindan
desteklenmis ve ar-ge hibe destegi almmist.

2015 Java Tabanl Bulut Mimande Caligan Yeni HBYS projesi bitvik dlglide
tamamlanarak 2 hastanede pilot ofarak test edilmeye baglannstr.

2015 Tobitak ve Saghk Bakanli isbisligi ile yGritditen Pardus isletim sistemi ile
gabigan saghk bilgi sisteminin ilk pilot uygulamasy  SirkeCin pelistirdigi yeni
HBYS yazilinn ile Aydm Soke Fehime Faik Kocagdz Deviet Hastanesinde
baglatlmigtur,

2015 Y sonu iibari ile HBYS hizmeti verilen hastane sayist 116 “ya, Torkiye'de
hastane bilgi sistemlerinin komple yonetitdigi il sayise 13 "¢, hastanclerin toplam
yatak sayisy 20,000 seviyesine ulagarak, Kamu hastaneleri pazarnda yaklasik
Y125 Pazar payina ulagibmistr, ©

206 Sirketin ddemmis sermayesi 9.500.000 T den (’)8/(’)4/2016 tarihinde 11.000.000
TLY ye 07/12/2016 tanhinde ise 13.000.000 TL ‘ye gkasinugur, Son sermaye

Java dili geligtivilen, gincel tim seknolojik dzelliklere sabip olacak, web tabanh, bulut wimaride ¢alisabitme
dzelliklerine sahip. platformlacdan bagimsiz Windows, 105, Android gibi butin isletin sistemslerinde caligabilme
iizcliildct'i ile bir qn} uclia‘miq tzellikiere -;:thip olacak yeni IEIW"S pm']c‘;i
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artiri Sicket ¢ kaynaklanmdan ve orfaklar cari hesabmdan yapimis olup,
1322006 farihinde teseil edilip, 200122016 tarihinde TTSG™ de yaymtannmstir,

20016 wmaghk Bakanhgma devredilen Askeri bastanclerin on biiviipit olan Giilhane
Askert Tip Akademisi Hastanesi (Gata) yeni adi ile “Giilhane Egitim ve
Aragtirma Hastanesi™ He Ankara TSK Rebabilitasyon ve Bakon Hastanest yeni
adi e "Gaziler Fizik Tedavi ve Rebabilitasyon Egitim ve Arvagtema Hastanesi®
Sirket*in pehgtivdigi HBYS yamhmbar ile ¢aligmaya baglamustir,

016 2016 v sonu itibari ile HBYS hizmet) verilen kamu saphik kwrulusu sayis 130°a
yiikselmis  ve  RKamu  hastapeleri  pazamnda yaklagk %15 Pazar  payina

[

ulagtmsur”

2007 YDA Grup ile PPP (Public Private Partnership - Kamu Ozel Orakhip) modeli ile
peveeklestiviten Entegre Saglik Kampis Projelerinde (Sehiv Hastanelerl) FONET
HIBBYS yazshmbarmn kullamimasina iligkin sézlesme imzalanmistr,

52, Yatmlar;

5.2.1 ihrager bilgi dokiimanmda yer almass gerelen finansal tablo dénemleri itibariyle
ihragemin Snemli yatirmmlar ve bu yatiimlarm finansman sekifleri haklanda bilgi:

2013 yilv bagidan itibaren Java Tabanh Bulut mimarisinde ¢absan Hastane Bilgi Yénetin
Sisteming pehisirmeye devam ctmektedir, Bu valimm igin 31122016 tanhine kadar
21034.892 TL harcanmstir. Yaurimm  finansmant %60 oramnda dzkaynaklardan ve 2440
oramnda banka kredileri kullanslarak saglannistr, Sekerbank TAS. 3.791.535 1L, Tilrkiye
Iy Bankasy ALS. 3.181.131 TL, Tinansbank A.S. 859.000 TL ve Tirkiye Vakiflar Bankas:
T.A0. 612,600 TL olmak iizere bankalardan loplam 8,444,085 TL kredi kullambmste,

5.2.2. Ihrager tarafindan yapdmakia olan yatrmbarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilum ve finansman gekli haklanda bilgi:

2013 yib bagimdan itibaren “Jlava Tabanli Bulwt mimarisinde ¢alisan Hastane Bilgi Yénetim
Sistemini” geligtirlmeye  devam etmektedir. Yaptimakia otan bu yaurmin 28.02.2017 tarihi
ibariyle %90 Lk kismy tamambanmiguy,

Yazihmin tamam cografi bolge olarak Ankara’da pelistiritmistir, Gelistirilen yazihumn
kudlamim hakks sang yurligi ve yurt diginda yapilacakr,

Bu yatrsmn igin 3E12.2006 tarihine kadar 21.034.892 TL  harcanmugtr. Yatmm  icin
finansmamin yaklapk %00%1 SirkeCin 82 kaynaklarmdan, %401 banka kredileri kublanilarak
saglanmigtir, Yazihmn geligtivilmest icin tabmini olarak 2017 yilinda 5.000.000 TL yatirm
harcamast yapilacaktr, 2018y itibariyle sadece mevzumt ve weknolojik giinceHemeler
yaplarak  yazihmn faydall dmrit uzablacakor, Yazhmun faydal émrii 15 yib olarak
belirlenmistie,

Bu yatmim sayesinde phatformlardan bagunsiz (Windows, 108, Android vb.) ve bulut
mimarisinde gabgan yazilun elde edifecekiirv, Bu proje ile gerek yurt iginde Kamu Hastaneleri
Birlikleri ile  PPP saphk kampisleri projelerinde gerekse  yurt dist projelerde Sitket'in
rekabet ve maliyet avantaj saglamasi beklenmekiedir,

Bu proje hayata gegliginde:



= Sirkefin sisteny kurubnw ve teknik destelo maliyetlerinin diismesing saplayvacalk
smat-Client mimaride olan eski yazhm dte yeni hastane de sistem kurnldugunda Sirket
personeli her bilgisayarm bagma gidevek yamlon uygutamasims viiklemesi perekivordu, Yeni
yazilmy tamanuyla web tabanh oldupundan ve browser tzerinden ¢calisogimdan boyle bir
isleme gerck duyulmayacak ve teknik destek ibtyaglan ilpid bilgisayann basina gitmek sizin
merkezden kolayhkla yerine getivebilecektir,

- Bulut mimarisinde ve platformlardan bagmsiz ¢ahsabilme dzelligine sahip bu yaxzing
nitsteriterin . maliyetlerini dnemli dleiide azaltacagmdan SivkeCe rekabet avantaj
saplayacal ve fercib edilme sebebi olusturacakone:

Milgterifertn denanimy malivetlering Snemli 8lgide digtirecektir, Yazlim bulut mimaride
gabigabilme  ézelliginde bulundugundan kurum igerisinde server vh, donamm  ihtiyac
olmaksizin sadece internete baglanabilen disik maliveti PCler (Thinclient vh.) il
calisabilecektir,

Yazim  Oracle, Microsoft SQL Server, PosigreSQL 1I3M DB2 pibi farkl: veritabanlarinda
cahyabildiginden pahale olan veritabanlan e ¢ahisma xorantalugunn oriadan kaldiacak ve
milsteriye maliyet avanta) sunacakt,

Agtk kaynak kodhy igletim sistemleni ® (Linox, Pardus gibi) caligarak milsleriterin antiviris,
ofis gibi yazhm maliyetlerinin digttriilmesi saglanabilecekair,

e

- Milh Asletim Sistemi PARDUS ile uyumbu ¢aligabilme dzellidi

Tirkiye nin milli igletim sistemi Pardus’un geleeekte dzellikle kamuda yayginlagaca@y  ve
Kamuda bu igletim sistemi ile galryan yazilimlarm aliacajt diigitntildigiinde ciddi bir avantyj
sagiayabileccktir,

Bu kapsamda Tibitak ve Saphk Bakanhy isbitligi ile yiiritiilen Pardus igletim sistemi ile
caligan saphk bilpi sistemi ik pitot uygulamast Sirket'in pelistirdipi yeni HBYS yazlinu e
Aydin Soke Fehime Faik Koeagoz Deviet Hastanesinde baglatilmisur,

- Milhi ekonomiye katla

Bulut mimarisi ve platformlardan bagimsiz gahgabilme 6zeblikleri, hastane bilpi yénetim
sistemleri igin gereklt olan yurt digy kaynakh donanim ve lisanslann alimlanmin azalmasma
yol agarak can agifin azalmasina da katkida bulunabilecektir,

- Bagka alanlarda da iy yapabilme kapasitesi:

Bugiine kadar bir ¢ok sekiorde kullandan yazmhim teknolojileri yakin gelecekie bir gok
avantap  bulupan web  ve bulut mimarisine pegmek  durumunda  kalacakuy. Sirket
pergcklestimis oldugu bu proje ile bu alanda ciddi bir know-how’a sahip olmus ve bu
birikimini HBYS diginda bir ok farkly sekiérde de kullanabilecektir,

5.2.3. thrageomn yiénetim organ farafmdan gelecege yinelik snemli yatsrunlar haklanda
iracenyr baglayier olarak ahman karartar, yapilan sézlesmeler ve diger givisimler
hakkmda bilgi:

’_T!linL‘“C!ll s Bir sunucuya bagh olseak galigabiten, diski bulunmayan. ditgiik maliyvedi bilgisayvar,
P A haynak kodlo fslet
isketinn sistemlecidiv, 2




Sirket™ in yonetGm organ tarafindan pelecege vinelik dnemli yatnmmlar hakkmda Sirketi
baglayicr obarak alman bir karar bubunmamalktadiy,

5208 Ibragerylacilgili teyvik ve siibvansiyonlar vb, ile buntarin kosullar haldanda bilgi:
Teknolient Destekleri;

o 4691 Sayili Teknoloji - Geligtirme  Bolgeleri Ranununun pegicd 2. maddesine
pére Teknokent balgesinde aaliyel posteren geliv ve kuramiar verpist mikeleflerinin, sadece
bu bdlgedeks yazithm ve Ar-Ge faaliveterinden elde cuikleri kazanglarr 31,12.2023 tarihine
kadar gebir ve kurumlar vergisinden istisnadir,

e Ueretler Uzerinden Desaplanan Vergilere fligkin Istisna Teknokent Balgesinde ¢alistalan
aragbrmact, yaziimer ve Ar-Ge personclinin bu pérevieri ile dlgili fioretleri 31.12.2023
tarthine kadar her tirhi vergiden istisnadie (Hom geliv vergisi hem de damaa verpisi).

e 5746 Sayih Aragtirma ve Geligirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Haklonda Kanun's
pore 4691 sayih Feknoloji Gelistirme Batgeleri Kanunw nun gegici 2. maddesi uyannca ticret
peliy vergisinden istisna olan personeling bu gahgmalan karsih@gmda elde etiklerd Berederd
izerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yansy, Malive Bakanhpy blitcesine
konulan ddenchten kargilanmakiadir,

Tithitak Ar-GE destekleri;

« fava Tabanh Buolut Mimarisiyle Geligtivilen Yeni HBYS  projesi kapsaminda yer alan 2
yazihn pyoditlit igin Tubitak'a yapnug olunan arge destek bagvurusu Tibhak tarafindan
olumhi degeriendiriimis ve % 60 ormunda Hibe destegi abnmistr,

Saphk Korumbars Arasmda Llekironik Saghk Kaydr Tabanh Birlikie islerlik
Platformue Tasarnm ve Gelistirme Projesi;
o Proje Stiresi: 24 Ay (01.01.2015 - 31,12.2016)

o mOziesme Tarihi: 21.09.2014

o Sozlegme Tutarr Tubitak projeleri sabit bir sézlesme ttan  tizerinden
pergeklesmemekiedir. Bunun yerine proje kapsammda ¢abistinlan personcllerin
adam-ay maliyetleri  zerinden bir destek stz konusu olmakiadir. 6 ayhk
donemlerde gergeklegen proje maliyedert (kullamban adam-ay ¢ercevesinde
personel maliyetleri, projeye yonelik seyahatler, aliman damgmanbiklar, alet ve
teghizatlar) proje destek ovam gergevesinde Tubitak taralindan “geri ddemesiz
(hibe)™ yaklagiom He ddenmektedir.

o Destek Orany %60

e Desteklenen toplam Adam-Ay: 97,4 adam-ay (1 personelin 30 giinlik toplam
maag gider 1 adam/ay olarak hesaplanr)

- Farmakovijilans Aldivitelerine Yénelik Kisisel Hag Kullamm Yénetimi ve Analiz,
Sistemi Geligtirme Projesi
o Proje Stiresi: 24 Ay (01012016 - 31,12.2017)
o Destek Baglangig warihr ¢ 24.05.2016

Stizlesme Tutar: TUBITAK projeleri sabit bir soz
dpmemektedir samintia) kullantlacak 1ophpst
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personel sayise ve diger olasi gider Kalemler Gzerinden biv destel stz konusy
olmakiadir. 6 aybk  donemlerde  gergeklesen proje maliyetleri (proje
kapsanunda gergeklegtivilen personel maliyetler, projeye yvénelik seyahatler,
alman damsmanhkdar, alet ve techizatlae ve genel proje gidereni) proje desiek
orant gergevesinde TUBITAK wralindan “peri ddemesiz (hibe)” yvaklasim ile
Sirket'e ddenmekiedir,

o Destel Oram 2660

o Desteklencn topltam Adam-Ay: 124,03 adam-ay (3 personclin 30 pliinlik
toplam maag gidesi 1 adam/ay olarak hesaplanir)
o Proje kapsaminda agagidaki katemier destek kapsamunda defertendiriimiy ve
TOBITAK tarafindan peri ddemestz olacak destekiencccktir.,
= Personel Giderfent (ilgili dénemdeki bric teretler, SGKR isveren paylan,
SGK igsizhk igveren paylan ve varsa ikramiye dikkate ahinarak hesaplanim.)
¢ Proje Rapsaminda pireviendirilen personele ait seyahat piderleri  (uealk,
fren, olobils, gemi ife yapilan sehirlerarasy ve uluslararas) ckonomi simb
ulasem giderteri)

v Proje kapsammda aliman alet, teghizat, yazilim ve yayin tle sarl malzemesi
atum piderker,

¢ Damsmanhk hizmeth ve diger hizmet ahim pidertert,

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
6.1, Ana fanatiyed alanlare

6.1.1. thraggr bilpi dokiimanmda yer almasy gercken finansal (ablo dénemleri itibariyle
ana diriin/bizmet kategorilering de igerecek gekitde ihrager faaliyetieri haklanda bilgi:

Sirket, 1997 yilinda Sapbk Bilisimi alaminda faaliyet gdstermek tizere kurulmug 2001 yilinda
Limited Sirkete ve 2011 yihnda Anonim Sirkete déniigmily bir bilisim finmasidir, Saglik
Bilisimi alaninda, Bilpi Yénetim Sistemleri, Sistem Entegrasyonu, Damymanhik ile anahtar
teshim proje hizmetleri sunmaktadir. Ana Taalivet konusu sagbk bilisimi olmak iizere alan
uzmanh i tle iliskili farkl bilisim projeierinde de yer alabilmekiedir,

Saghk alaminda her segmentasyon, kapsam ve bilyiikHikie hastancler olmak fizere saghk
ckosisteminin ber paydagma hizmet saplayabilecek nitelik ve kapsamda penis bir iiriin
yelpazesine sahiplir. Bu gergevede Sirket’in lokomotil” tiriinth, bugiin itibari ile 145 saglhk
kurulugunda akiif olarak gahisan Hastane Bilgt Yonetim Sistemi (FONET HBYS) *dir.

FONET HBYS, hastanclerin Tibbi, idari ve Finansal tiim is stireglerinin tam olomasyon
sistemi igerisinde yonetlmesini saglayarak saphk hizmet kalitesinin ylikseltmekte ve saphk
profesyonchier ile yoneticiterine etkin bir uypulama sunmaktadir, FONIT HBYS 52 ayry
yazthm modbliinden olugmaktadir. Yazmbhm Geiinferinin tamam: Sirket’in kendi miithendisleri
tarafindan tasarlanmy ve Gretibmis ofup mitkivetler Sirket’e aittir,

FONET HBYS kapsanmnda yer alan Yanlm Moditleri
. asta Kayit / Kabitl M
 Polikdinik Modiit

. Klinik Mg
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suket i dénemler itibariyle finanss)

tablolannda yer alan hastfatmm dagihon agaBdaki

pibidir.

ol 01 Ocake 0 Geake | 01 Ocale

Sl 31422014 31122015 1 311220167

Yuwrt o Sanglar (Negy | 13.582.107)  16,714.009| 20.351.206

Yurt Digs Sutislar (Net) I 483.036

Diper Gelirler S994591 765,027 865.09]

Satistan ladeler 07450 O 84450

Diger Indirimber -36,20] 0 0

Toplam Net Satislar 14077849 17.552.756]  21.615.483

200 wilinda 14077849 TL olan sabistar 2015 yilinda %24.68 artarak 17.552.756 }'L
seviyesine gilknigtr, 33122000 tarihi itibari ile satig gelirteri gegen yalm ayny dénemine pore
%2315 artsla 21615483 T ye yiikselmistir,

Finansal  tablo  donemleri  Qtibariyle  sang  pelirferinin bazinda
simflandirdmasina iliskin abloya asafida yer verilmekiediy,

ana  kateporiler

Yazilun Gelirleri * 7202684 | S1061 8375700 | 4792 | 9444414 | 43.69
Hizmet Gelirler ** SH44347 | 1,511 7521615 | 4285 | 11216412 | 51,89
{Teknik Personet) o

Donanim Satpslan 49 431,359 3,00 KEQ.512 5,07 89,566 0,41

Diger Gelitler S09.459 | 426 | 765927 436 865.091 | 4,01

(‘Feknokem Tegviklery) ‘ .
TOPLAM [4.077.849 1 100 | 17.552.756 100 | 21.615.483 100

FSiketin geligtirmig oldufiu ve milkiyetd kendisine ait olan Hbys yamlminm sozlesmeler
kapsanunda Saghk Kurulugbarma kiralanmasy yada satigindan elde edilen geliv Yamhm
Gelirlerind olugivrmakiadsr,

rEsozlegme kapsanmunda yazihimlann bulundurulmasi (kivalanmasi) yamnda by yazlima
yerinde verilecek egitim ve teknik destek hizmeteri igin ¢alistran elemanlardan elde edilen
gelirise Hizmet Gelirleridir,

*¥EAna faaliyet konusu igerisinde yer almamig olmasma ragmen Szellikle Hbys hizmeti
verilen saglik kuruluglaninm ihtiyag duyduklan bilgisayar donammlariin satgimdan elde
edilen pelirler Donanim Gelirleridir,

6.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte itriin ve bizmetler ile
sz konusu diviin ve hizmetere iliskin araghema ve gelistirme siirecinde gelinen asama
haklanda ticari sirr agiga glkarmayacak nitelikic kanuya duyurelmus bilgi:

Sirkel, 2013 wil: bagimdan itibaren Java Tabanh Bulut mimarisinde galisan yeni Hastane Bilgi
Yonetim Sistemini geligtiomeye devam ctmektedir. 28.02.2017 tarihi itibari ile proje planma
gire % 90 ‘hk ksmy tamamlannug olup bu haliyle sekibrde bulungy benzer yazihmlann
dzelliklerinden daha itert ve kapsaml bir seviyeye ulugmis ve satk )ikir bir hale pelmistir,
2017 vile mart ays iBarkile satigryapiimak tizere pazarkima faaliyete ing baglanmugtr.




0.2, Baghica sektirler/pazariar:

0.2.1 Faaliyet gosterilen sekttrler/pazartar ve ihvacemm by scktirlerdeki/pazarlavdaki
yeriife avantaj ve dezavaniajlarn hakkmda bilgi:

sirket,  Saphk Biligimi alaninda Gzellikle kamu saghk Kwrumban bilpgi ydnetim sistemler
alanmda faaliyet postermekiedir. Tiirkiyve'de Saglik Bakanhig ve Universite lastaneleri olmak
fizere toplam 935 kamu saghk kurulugunun 145 “inin bilpl sistemberini viditmekie olan
Sivket, Kamue saphk darohuglan bilgi sistemiert pazanmin yaklagtk  %15%ine sahip

.
butunmaktadr,

Sirket’ in Scktir Igerisindeki Avantajlar
sirket 19 yithk peemisi ile sektdriin en eski ve deneyimli firmalarimdandr,
Jstipal alany yalmzea Saplik Biligimidie,

- Gigli bir organizasyon ve insan kaynagina sahiptir, Genig alan uzmanliklarima sabip
deneyimh ve muhiidisipliner kadrosu ile perek ar-pe ve dretim caligmalarm gerekse satg,
teknik destek ve hizmet sunumuonu tamamiyla kendi ekibi ile basanyla  yerine
petirmektedir, Uretim, satig ve hizmet sunumbarnda araci ya da bayiler bulunmamakiadir,

- Glighil ar-ge ve dretim kapasitest ile tim yazdmnban kendisi tretmekiedir, Satis ve
hizmetini sundugu Wim yazlmlam Gretim ve i haklan Sirket’e ait oldupundan
milgteriye  dzel tasarlannng goziimler  fretilebilimekie ve  ferzi usuli yaklasim
sergilenebilmektedir, Urlinlerin timiintin SirkeCe ait olmasy her yénden esneklik ve
hareket kabilivett saglamakiadiy,

- Buglin itibari te wusal ve uluslararasy toplamda 145 saghk kurulosunda ¢calisan Fonet
Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (FONET HBYS) 52 ayn yazihin modiiliinden olusmakia
ve safilk kuwruluglarmn dim idari, mali ve ubbi stireglerin ydnetilmesini sajlayan tim
yazibmlars kapsamakta ve bagka biv rfine itiyag duymamaktadir,

- Anahtar teshimi projetert uygulama kapasitesi. Hastane yada hastaneler grubunun ibtiyag
duyacagr tim yazhimlar ve know-how meveut olup anahtar feslim olarak saghk bilisimi
projeleri gergeklestiriimektedin,

~ Tim ubbi ve idari stiregleri kapsayan Tam Entegre Sistem (Tek Sistem/Tek Uriin)

Gerek teknolojik gelismeler gerekse mevauat ve saghk uypulamalanmda meydana gelen
degisiklikler  yakmdan takip  edilmekie ve siirekh olarak  Ulusal ve  Uluslararas
standartlarda triin ve giineel uygulamalara sahiptir,

- Ozptin ve Nitetikli Uriinler (Agent ') Buitder ', H211 2 v iriinler)

- Ihraggr Saghk Kuramlar igerisinde Sorunlar, Oncelikler ve Beklentiler hakkinda bilpi
sahibidir.

- SirkeUin 20 yillik saghk sektdriindeki deneyimi ile sahk sektdrii igerisindeki sorunlan,
Gneetikleri ve beklentileri konusunda detayh bilgi sahibi oldugu igin buna uypun ibtiyvacs
kargtlayan ve memnuniyet yaratan bagarth ¢oziimler Girctebilmektedir.

“Turkiye'de Saghh Biligimi sektsrinti denctleyen yada bu alanda Gaativel posteren fimalara iligkin verilen yayinfavan
Bir kurum balunmamakiadir, Bugline kadar sehtiire dlighin yaymbannuyg bir vapor bulunimadigendan dibha detay bilgilere
yer verifememigtir, TOrkiye toplam kamu sadlih Kurulugu sayisy Saghh Bakantegn tarafindan en son vaytaning olan
Sapbik Estatistiktikdesi Vbl (20059 ndan alinavister,

Bum /s saelibistatistiklerleov ifdosyvalar/S1Y 201 5.0dl

" Agent : Sirkel taralindan gelisgtinilmis olan Hbys Sistem Youeim Yazibim,
"B uilder - Sirket tarafindan gelistirilmis olan Akl Tasarm Aract Yazahi,
VUM Siehet taralindan pedistisilmis ofan Saplik uvgulamalanmda birlikte islerlik yazihipe




Cok sepmenti referanstar (Saghk Bakanhjs, Ozel, Universite Hastanclord, Tkinei ve
Leiinedi Basamak Sapghk Ruralusian)

Yanthama  stiresini arttrmak ¢in yerel noktalarda subeleri bulunmakiadie, (Ankara,
Fstanbul, Sanhurfa ofisler)

Imzalanan ve tamambanan prestijhi sézlegmeler (Ankara Numune Hastanesi, 1 Bazh maphik
Projelen)

Sirket” in Sektir Tgevisindeki Dezavaniajlan

- Yetersiz pazaglama gahismalan (nevedeyse tim ekip teknik konulara konsantre olmug
durumdadir)

- Boytik oranda Kamu Saphk Karaleglanma vopunlagns olmass

- Uhsslararas: pryasada yeni olmast

- Sadece saphk aamnda yodunlasmis ohmass

- Universite hastanelerinde az hakimiyet
Ozel hastanclere yogunlasimanig olmasy

Saghik Seldoriinde Meveut Burum

Ulkelerin saghk alanmdaki en oncelikli ve osrtak amaglar her vatandasina esit, erfsilebilir,
piivenilis ve yiiksek nitelikl saphk hizmeting olabildiginee disiik mabivetle supabilmekiir. Bu
kapsamda, saghk hizmetlerini veren kurumbar ve sigorta girketlert bir yandan piderek daha
fazla bilinghi tliketict konumuna gelen hastalann saftlik hizmet taleplerini kargdamaya, bir
yandan da artan bu taleplerin yarati) maliyetleri azalumaya ugragmakiadirlar

Tiirkiye'de saghk hizmeti 1961 tarsh ve 224 sayih Saghk Hizmetlerinin Sosyallestirihmes
hakkmda kanunun Sngdrildigh bigimde dizenlenmigtiv ve agwhikl olarak bir sosyal deviet
anlayig igenisinde yerine  petivilmekte ve bu hizmeterin dnemtbi bir kismy da kamu
hastanclerinee sunulmaktadir, Aynica valoflar, dernekler, tiniversite ve askert hastancler ile
dzel hastancler de Tirkiye de saghik bizmetlering sunan diger kuratusiardir,

Dlkemizde saphk sekidrli pelismekte, erisebilittigin artmass ve olumlbu ckonomik gelismeler
neticesinde satin alma piict gibi ethenler ve son yillarda sekidre iligkin gergekicsen
destekleyici geliymelere paralel olaak bidlge coprafyalarm da ilgisini gekecek sekilde
bily imektedir,

Bugin itibari ile dlkemizde toplam 1533 hastane hizmet vermekte olup %56'st Saghk
Bakanhgl bastaneleridir, Bo hastanelerin toplam hasta yatak sayise 209.648 ‘dir. Bunun
yamisira Szeliikle son 10 yilhk sitreg incelendifginde saghk harcamalannda gézlemlenen artga
paratel olarak hastane sayisi ve hastane yatak sayisinda da ciddi arvglar yasanmaktadir,
(Kaynak @ T.C. Saghk Bakanh Saghk Istatistikieri Yilhj (2015)
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Kaynak: 1., Saghk Bakanh Saghk dstatistikleri Yiliig (2015)
stifelertpov.i/dosyalar/S1Y. 2085 pdf

Ulkemiz son yillarda yaganan olumlu pelismelere vagmen hasta yatuk savismda O
ortalamasmm oldukea perisindedir,
10000 Kigive divsen hastane yatak sayiss ortalamasy 26.6 "dir,

Bu oran; Ust Gelir Grube Ulkelerde 54, Avrupa’da 53, Orta-Ust Gelir Grubu Ulkelerde 32
seviyesinde olup Dinya Ortalamass ise 27 *dir,

10,000 Kisiyve Diisen Hastane Yata@ Savisonn Ulushararas: Karsiastirmas
o ixd t ¥ .:'

By - - — -
5OH
S¢1 -
EV I
2.0

30 22,0 36,6
w0

T

Ust Gelir Grubo D3O Avrupa  Avrups Bidigi Orta-Ust Gelir Doy Torkiye
Ulkeler Belpesi Grubuy Utkeler

Kaynak: Saghk Hizmetleri Genel Madiedign, SO World Fealith Statistics 2014
Nov: Tiirkiye verisi 2004 yolma aivir, Uluslararam bélgelere air verifer 2006-2012 villart orast en son
yil vavisidir,




Sekil 7.8 30,000 Kigiyve Digen Hastane Yaag Sayisoumn Ulustararasy Kargdastienas, 2014
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Kaynak: Saghk Hizmetlery Genel Midugdugl, EUROSTAT Veriiabam
Not: Tiirkiyve verisi 201 5 yilma aittiv,

Saghik sekidrt i dimyada her zaman Snemini koruyan ve bu gergevede de her yit degerin
de (saghik harcamalan/yatiomlan agismdan) artiran bir sekidrdiir,

o Tim dilnyada yiihk ortalama saghk harcamass toplam 6.5 Trilyon ABD Dolaredur.

o Artan ve yaglanan  nifus, kronik  hastalilkdann  yaypinlagmasi,  biiyiime ve  pelir
seviyelerinin  artmast, aliyapisal  dyilestirmeler, tedaviye  yinelik  ve  teknolojik
geligmelerin etkisi ile diioyada saghk bharcamalaronn yilda ortalama %5,2 Iazla
bliytiyerek 2018 yilma kadar 9,3 Trilyon ABD dolara ulagmast beklenmektedir, M

u Ulkemizde de toplam saphk harcamast her yil artmaktadir, Saghk harcamamiz 2000
yilmda 57 milyar 911 milyon TL olup, 2010 yilinda %6,5 oramnda artarak 61 milyar 678
milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2011 yimda 26112 oraminda bir arusla 68 milyar 607
milyon TL, 2012 yilinda ise %8 ormnda bir arugla 74 milyar 189 milyon T1,'ve
vlagmistr. 2013 yilinda 84 milyar 390 milyon T, 2074 vili saghk barcamalars ise bir
Gneeki yila pore yaklagike %123 artg ile toplam 94 milyar 750 milyon TL olarak
pergekiesmistiv, 2015 yilmda ise saghk harcamalan %10,4 artigla 104 milyar 568 milyon
TL “ye ulagmistir, '

P aynak ¢ WHO (World Health Organtzation - 2012} b/ whointymediacentre/factshects/fs 3 19/en/

"R aynak  Deloitte 2015 Kivresel Saphk Hizmet Sektorg Gorliniim Raporu htpz/Aavww defoitte.com/t/iw/pages/Life-
sciences-iwnd-healthearc/articles/global-healthi-care-secior-outlook ktm}

© gaynak - TONE-Tiekiye fstatisth Kumo Saphk Fstatistilferi Bz uik eovae/Prelsfiaii Lablo.doistab_id=1 614




saghlic Seladrini Tedldeyen Temel Faldirier

Yagam stiresinin uzamasr ve dofum oranmdaki divgis ile yagh niifusun artupn dinyantizda,
safhk hizmetine yinelik tatep ve bekdentiler de her pegen giin anmaktdie, Yaslanan niifus
sorunuyla karg kargiya kalan dlketer meveut kaynagmn daha etkin kullamilmasina yanelilk yen
hizmet sunum modellent peligtinmeye ¢alismaks bu da sahk sekioringl vent yatirnmlar
vapmasi konusunda tetdklemekiedin,

Agaprdaki paragraflavda, ashnda tim dinya igin de ortak otmakla birtikte, tilkemizdeki saghk

sekidriintl de degigim/gelisim ve dolayisiyla yeni yatinmlar gergevesinde tetikleyen temet

faktorler sunulmaya cabsibmst;

LI Ulusal Politika ve Avrupa Birligh Uyum Yasalarma ¥Yanelik Geligtirilen Yol Haritalars

L} Yaslanan Nijus

~ Diinya Yaglamyor, Ulkemiz de yaglamyor

Saphk bakun hizmet talepleri artyor

LI Bastahk Tiplerinde Degigin ve Dolayisiyla Saghk Hizmetine Yénelik Artan Tajep
Kronik Hastabiklarda Artyg (Daba uzun siireli ve uzman bakim perektiren hastaliklar)

~ Daha Tazla ig pied ve kaynak kublanom  gereksinimi Tkl alan vzmanikilan
percksinimlerinin ortaya ¢ikmas - periatri, kronik hastahklar, evde bakim vb)

- Stirekli bakim pereksinimg
L} Hasta/Vatandas Bekientilerindeki Degiisim
Daha sorgulayan, karstlagtiran, elestiven ve tatepkar kullama
- Mobi! vatandag/mobi] hasta
Kigisellesen saghl hizmeti
L1 Sehir Hastaneleri - Hastane Birlikler)
= Tam Entegre hastaneler, artan birlikte isterlik pereksinimleri
Biytk / Dev Hastaneler ve bu yinde depisen hizmet  percksinimleri  wve
kaliNkasyonlar
L Teknolojideki  Gelismeler  (Mobil  teknolojiler,  stirdiirtilehitistik,  ulusa)idlustararas:
standartlar, suphk teknolojilerinde yeni yaklagonlar/trendler vh)

Saghk Bilisimi

Tim dlkeler igin temel ve nihai hedef saglikli bireylerden olugan gelismis bir toplum
altyaptsing olusturmakuor, Saghkh ve gelismis toplum hedefine ulagabilmek ise ancak iyi
dratitenmis bir sahik bizmet ile miimkiin olabilir. Bu ¢ergevede, peliymis ve geligmekie olan
iilkelerde saplik hizmetleri ok ayncalikii bir yere sahiptiv, Iyl Srglitlenmis bir saghk
sisteminin - olugturulmasinda saglik bilisim sistemlerinin dnemi ¢ok  blyiiktiir, Saghk
sektdriinde yer alan kwumlar, karar verme agamasinda verileri daha bilingli sekilde
kullanarak  degierlendirmek, hizmel alanim genigletmek, verimliligt artirarak maliyetleri
diigtirmek, mikgteri hizmeterini jyilestirmek ve kaynaklann daha iyl ydnetitmesini saglamak
amactyla saghik bilisiminden faydalanmak zorundadir,

~




Bitpinin ve teknolojinin en yogun kutlamIdig alanlarm bagimda saplik hizmetler ve ip bilbmi
gelmektedi. Kullamlan Slgiim ve pdriintiileme yantemleri, test, anatiz ve izleme eknolojileri
bizla gehgmekte, farkhifagmuka ve bunun sonueunda up bilpisi piin gectikge zenpinlesmekie
ve hastakar igin toplanan tbbi veri ve bilpi mikian da biytik bir hazla arimakiadr,

Saglik biligimi, sahk kuruluglanmm tim ubbi, idari ve finansal stirecini yoneten; saghk
hizmeli sunemu igin shtyag duyulan 0bbi, sdari ve finansal veriterin olustirulmass, islenmesi,
bigimlendiritmesi, paylagimas ile ethili ve verimli kullanimmg saplayan; saghk hizmetnin
daha kaliteli, daha verimli ve daha etkin pergeklesmesine vonelik ethin bir karar destek
yetenefl  ve slireg/kaynak yoneting sanan bilgi (chnolojilert ve  yaxhim  uypulamalan
hiittintidiir,

Saghk hizmeti, birbiterinden gok farkl ve stirekli degigen gercksinim, éncelik ve beklenilere
sahip, farkh disiplinferde paydagtardan olusan yapisy gerepi diger tim hizmet alandarmdan
ciddi anlamda Tokhhk postermekiedin. Bu gergevede,  saghk bilisimi uygulamalan bir
seeenck olmakian ziyade her piin daba da gok Snem kazanan ve beklentinin de artugs stirekli
lir pereksinim haline pelmistir,

Ulkemizde Saghk Bilisimi slanmda hizmet sunan il afakh 40'm {zerinde  firma
bulunmaktadir, Bununka birlikte hem sekedriin dogal karakteristifi ve hem de ézellikle
ilkemizde saghk hizmet sunum modelinde yasanan defisimler (kamu hastane birlikleri ve
tiim ih kapsayan entegre hastaneler ve dev saghik kampiisters) dolayist tle sekitérel pereksining
ve beklentifere cevap verebilecek nitelikee firma sayisy ise gok azdir,

saghk selitriindin pitelikl alan wzmanhids gercktiren ve stivekli kendini yenileyen dinamik ve
talepkar yapust stireklilik ve strdibrilebilivlik agismdan saphk bilisimi firmalarmun da sektorii
takip cden,  kendilerini stirekli yenileyen, yenilikgi ve dzplin ¢oziim ve metodolojiler
peligtirmelering zoruntu kilmaktadir, Ancak sahadan beslenen, sekiorel pelismeleri yakindan
takip eden, sekidre ins alan vzmanbklaray binyesinde muhalaza eden hemn mevewt triinlerind
pelistiren/gincelleyen hem de yeni ve farkhlastiier ¢Bziimicr gelistiren finmalar sekidrde
bagan stirekliliging saglayabileccktir,

K37

Biligim Sclddriine Yionelik Bazi Temel Gésterpeler

Teknoloji ¢agina girilmesiyle birlikte bilisim hayatm her alanmda artan bir ivimeyle etkising
postermeye baglanigtir, Ozetlikle son yillarda en giince! ve en yeni teknolojinin bile hayatn
her alaminda hizla yayilmasy ve giincel ofma Szelliging de Josa siirede kaybetmesi e birlikte,
ttm sekiorler igin teknoloji ve biligim yatunmi kagnulmaz olmakiadir, Benzer sekilde, bilginin
en hizly degistipi ve pitehikli hizmet sunumu igin dogru bilgiye en gok ihtiyag duyulan saglik
sektoni de biligim uypulamalarpun yaygm olarak kullantldii bir alan olma dzelliging
muthafaza etmekie ve hastadan doktora, wedarikgiden diger paydaglara kadar herkesi dofirudan
etkileyen biligim vygulamalarma yonelik yatnmbar da her vl artmakiadir.

Agafrdaki paragrafiarda hem plobal kapsamda ve hem de ditkemizde biligim teknolojilerinin
yatmm biiytikligine ydnelik bazt Grnek pdstergeler paylasihmaya gabsilnnsur;

0 Bilgh teknolojilerinin global sekidr degeri 2014 yihnda 3 trilyon ABD Dolarmna ulasmisty
ve her yil artmaktadir,

“Raynith TBD - Torkiye Biligin Sehsir Deperlendinne Rapory - 2014
hitp://wwwtbd org e 201 -dcgcricndirrm‘.-r:i{u?l,li:“.?,/_ ,mﬂ
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L Saphk Bitigimic Diinya genelinde yihk wplam 60 Milyar Euro™y agan degeri ile Saghk
Sekidriiniin 3. hiiydk endibsteisi konumundadi, Aviopa Saghik Biligimi marketi yallik
vaklagh 21 Milyar Buro degeri ile global marketin 137001 olusturmaktadir ve 2020
yihna kadar bu degerin 30 Milyar Loro’yu asmas) beklenmekiedir, Y

0 Ulkemizdeki bilisim  pazan diinyadaki  drneklerine paralel  olarak  her yiboartg
postemicktedir, Tirkiye Biligim Sanayicileri Demegi saporlarma pre dlkemizdeki
biligim pazarmin 2015 yih sekidr bibytikliad 83,1 Milvar TL “dir, Donanim, yazihim ve

AN ] Bibo. A ) ]
bilpi wknolojileri kisnn vaklagik 27.4 Milvar TL, Velekom ve iletistm payr ise vak Lasik
1.. u ¥ Y E g ) N
557 Mityar TH dirs Tinkiye biligim pazan sektor biiyakligiinin 2016 yilinda % 15-20
oraninda bitytimesi dngorithmigtir,

o Bkopomik bilyiiklik olarak dimyanin 17, ckonomist olan iitkemizin hem nitfusunun hem
de ckonomismin diinya penelindeki payn % 1'in tizerinde olmasina ragmen, global biligim
pazarmdan aldifn paym ancak % 0,75 olmasy sektdriin biiylime kapasitesini de gbstermesi
agismdan énemlidiy, M7

o Tirkiye'de Biligim harcamalarmun GSYIH oramr yaklagik %45 ormmindadiy (O13CD
ortalamast %06,3). Bu orann 2023 yihinda en az %06,5a ¢ikanlmas: hedeflenmekiedir, Bu
durum da ikemiz biligim pazanmm, kitresel pazardaki egitimin de tGzerinde bir bliyime
strecinde oldugu ve dGilke ydnetiminin de bunu bir vizyon hedeft olarak belivledifing
gostermektedir, ¥

Saghk Bilisim Seldiriinde Fosatlar

Gilniimiizde bilgt ve iletisim teknolojilerinin yogun olarak kullamsldipr saghik sekibriinde,
saghk bakim hizmetlerinde stireklilik ve stirddrtilebilirhk kavamlan He maliyet etkinlik,
verimlibk ve kalite kaveamlanna giderek daba fazla Snem verilmeye baglunmistr,

Tom Gitkeler sagbk politikalanng, saghk hizmetini tim vatandaglanna esit, kolay enigilebilir,
en yitksek kalitede ve en ckonomik maliyete sunabilmek tzerine sekillendirmeye ve bu
kapsamda yeni yaklagim, strateji ve uygulamalar gelistivmeye cahismakindie, Bu temel amaca
ulagabilmek adina saghik biligimi uygulamalary gok Snemli bir arag haline gelmekiedir.

Bu balimde sagbk sekidriinde yasanun degisim sttrecteri, sekidrde hizmet supan firmalara
yaratabileceii firsatlar gergevesinde, baz temet baghklar alunda Szetlenmeye ¢ahsiimistr,

Sadgik Hizmet Modelindeki Dedisim

Saghk Bakanhg tarafindan gergeklegtiriten Saghikta Dontigiim Program: kapsaminda hem
Saghk Bakanhimm organizasyon yapmsi vluslararasr standartdara wyemluluk ¢ergevesinde
degismekic ve hem de dlkemizde saphk hizmet supum modeli bir defisim  strec
yagamaktadir, Bu kapsamda Saghk Bakanh  biinyesinde Kamu  Hastaneleri Kurum
Bagkanh@ olugturubmug ve tim illerde o ildeki hastaneleri tek bir idari ve finansal gaty alinda
toplayan Kamu Hastane Birlikleri kurodmugtur,

Y Kaynah : Evropean Commision Information Socicty and Media Directorate-General 1CT for §ealth
" Kayoak: TUBISAD - DELOITTE Bilgi ve Tletigin Teknobojilort Sektérg 2015 Pazar Verileri
hupsiwww tabisad orp e/ Er/Library/Sayiiar R eports aspx

T Raynak: THID - Tirkiyve Biligim Schuorl Degerlendiome Rapon-2014
hup v dhd ore e 20 H -degerlendicme-raporu -2/

K aynah: TOBISAD- Biligim Sanayicileri Dermegi, Atlun Stratefisi 2023
by tubisad orp A/ T/ ibrary/Sav falar/Reporis. asps




Kamu Hastane Birikleri tle birlikte ildeki tim bastanclerin ek biv dev sehir hastanesi gibi
caligmast planfannugur, Bu yend yapdamma saphk bilisimi alanmda da Tkl beklentiler ve
Orsatlar ortaya gikomasi sajlamistr,

Rekabeti, sektériin deperini diigiirceck gekilde, olumsuz ydnde etkileyen kiighk ve yerel
firmakardan ziyade tim bir lin saghk  sistemini ek clden kuabilecek nitelikte
organizasyona sahip, piincel teknolojiye sahip tirfindesi bulunan, bilpi bivikimi ve teknik
Kapasitesi giiglii firmalan Gne gikaran bir sektirel ortam domugtur,

Daha dnee yerel velveya kiiglik hastaneler gergevesinde hiznet sunan kiigtik $lgek)i
firmalay bu yeni yapilanma sonucunda artan proje kapsam ve milgteri beklentiferine cevap
vermekte zorlanmaya bashomsglard, Bu olgekie Gmmalarn streklilik/siirdiirilebilivlik
gergevesinde yagamaya bagladiklarr zovluklar kisa ve orta vadede  Strket leegindeki
firmalar icin ilave pazar payr anfammda cda bir firsat haline gelmektedir.

- Bir ildeki tim hastancleri iglevsel ofarak da bir araya toplayan bu yapitanma farkli talep
ve gereksinnnlerin de oraya gikma potansiyelini artormakea ve dolayis ile sekidrde ilave
bir deger ve hareketlilik olusmast bekleniimektedir,

Entegre Saélie Kampiisii Projeleri (P11)

Saghk Bakanhi,  dilkemizin uluslararasy standartfara uyumbn daba  nitelikli saghk
kuruduglarina daha az kaynak harcayarak ve daha Izl bir sekilde sahip olabilmek amaciyla,
Kamu Ozel Ovtakhign (PPP - Public Private Partnership) modely ile enmtegre saghk kampiisieri
projelering hayata gegirmektedir. Bugiin itibari ile 30" un fizerinde botgede toplam kapasitesi
40.000 ilave yatadt agacak bilytklokie entepre sazhk kampiisleri korulmakiader. Her biri hem
biitge ve hen de kapsam agisindan Dimyamn saghk alaminda neredeyse en bilyiik projeleri
olarak deperlendiritecek Entegre Saghk Kampusu projeleri, saghk ile ilgili her sekisr
paydagint olumlu yoénde etkileyecek bir potansiyele sahiptin.  Kimi illerde 3.000 yatagm
fizerinde drnekleri olacak ve aym saghk kompleksinin igerisinde efiitim arastirma, genel ve
dal hastanclerinin bir arada yer alacagl bu dev saghk kampiisleri hem firtin istevselligi, hem
de proje ydnetimi ve hizmet yaklagimr agilanndan deneyim!i ve bagars: test edifmis finma ve
firiinleri dogal olarak dncelikli birer tereih haline getirmektedir.,

Sadlik Sekidriingin Gelismo/Biiviime Kapayitesi

Ulkemiz bugiin itibari ile, her ne kadar son yillarda nemli bir artyg rendi yakalimmnig olsa da,
kigi bagina saghk harcamas, toplam yatak, doktor ve hemsgire sayilar gibi baz nitelikli saplik
3 bagina sag y _ jire sa; lisa

postergelent agismdan sadlikia geligmis Glkelerin meveut standartlaninm perisindedir, *
Kigi bagina dityen saghk barcamas) 913 ABD Dolan (OBCD Ortalamas: 3.268 §)
1000 kisiye diyen yatak sayisr 2.5 (OLECD @ilkeleri arasmda en disik oralama ORCD
+ 4 ) 3 hi
ortalamast 5.8'dir.)

L 1000 kigiye diigen doktoy sayist 1.0 (OECD ilkeleri arasinda en diisitk 2. ortalama.
OECD ortalamas: 3.1, Isvigre:4.3, Almanya 3.9, vb)

M aynak: T.C Saphk Bahanlege Saghk Istatistikleri Yl (2015)
htpfAvwaesagdibhistatistikleri govoa/dosyalar/S1Y 2015 pdf
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CH 1000 kiyiye ditgen hemgire saysisr 1.3 (OECD dilkeleri arasmda en diistih 2. ortatanma,
OLCE ortalamast 8.4, Tsvigre:PS3, Almanya 11,0, vh)

Fiim bu we benzer gésterpeler Glkemizdeki meveut durumun gelismiy tilkeler nezdinde
oldukea  peride  oldugonue gostermekle  bivbkte  lkemiz  saghk  sektdriiniin by iime
potansiyelini de pistermesi agsimdan gok Snembidiv. Ulkemiz ber alanda izl ve tatarly bir
sekilde peliymekte olan bir fitkedir. Bu gergevede saghk sektori de hem erisebilinipin artmas)
ve hem de olumlu ckonomik pdstergeler sonucu sekibre yonelik gergeklesen destekeyic
geliymelere paralel olarak hzla biyiimektediv, Avrupa Birligi Uyam yasalan gergevesinde,
saghk seltdriinde Avrupa standartlarm yakalama hedeld de dederlendivildiginde (b
gergevede gergeklestivilen PPP projeleri, Bakanligm JHIMSS ile anlasmasi, Kamuo Hastane
Birliklert vby sektdriin yatimma agik bu biiyiime kapasttesi Sughk Bilisimi de olmak {izere
tiim sektor puydastar igin, ve hatta yabaner yatirnmearnn da ilgisini ¢eken, dnemli bir Nrsay
otarak degerlendiriimekiedir,

Hastalk Profitinde Yosanan Downfisiin

21, Yizyhin en onemh sorunu olarak kabul edilen yagh afifus ve ona bagh olarak ortaya ¢ikan
kronik hastabk yofuntugu tiim dinyada oldugu gibyi (lkemiz igin de nembi bir gergek haline
pelmigtiv. Tirkiye'de Saghik Bakanhpirnea hazivlanan Kronik Hastaliklar Raporuna (16 Subat
2000) gore yaklagik 22 milyon erigkin en az bir veya birden fazla kronik hastalikha
yagamaktadir, Bu demografik degisim dolayis ile hastahik profiling de depistirmis ve daha
uzun siirell bakum gerektiren ve dolayisy ile hasta dahil tilm ilgili paydaglan entepre eden bir
bakm/kontrol stirecine gereksinim duyan ve gok daha maliyetli hastaliklar giintimilziin (ve
dniimilzdeki piinlerin de) dnemli saghk pergegi haline gelmistir, Tim Qlkeler bu ¢ergevede
hizmel kalltesini arthracak ve ama maliyeti de asa@s gekecek farklr ve yaraticr modeller
pelistirmeyi hedeflemektedirter, Bu ¢ergevede bilisim uygulamatarma her zamankinden daha
gok iMivag duyulacag) degertendiriimekiedir,

Yeui Akeorin Kolay Giremeyvecedi Olvmn Pazar

Hataya tahammilisiiz. yapis; veri giivenlijine  yonelik son derece hassas kural  ve
uygulamalan; hem dahili hem barici binlerce sistem, uygulama ve eihazla birlikte ¢ahigma
gercksinimi., aym {iriin ve teknoloji ile ubbi sekreterden akademik olarak en (st dizeyde
khinisyenlere kadar ¢ok farkli profilde kulianier kitlesine hizmet vererck beklentilerini
kargilama  zorunlulupu;  Gneeliklers,  degisken ve talepkar  yapiss ile safilik  biligimi
uygulamalan 1iim dinyada oldugu gibi dlkemizde de kosuya spesifik uzmanlik gercktiren,
deneme yantIma yolunun ciddi maddi-manevi hasarlar yaratabilecepi ve bu nedenie bagaris)
test edilmiy uluslararas) standartlara uygun yaklagim ve metodolojilerin uygulanmast peschen
projelerdir, Sektér bu ciddi alan uvzmanhfy, pratik uypulama deneyimi ve know-how
gerektiren yapisi dolays ile yeni akiorlerin girigine ok agik bir sekidr degildir, Sektére yeni
katilacak bir firmamn sckisrde yatlardir yer alan ve baganh nygulamalan ile glivene dayali bir
market payr da olugturmug firmalara kars avantajli bir pozisyon alabilmesi kolay
phrikmemekiedir.

Ulkemizdeki sapbk sckiSrtintin kendine has siireg, yonetmelik ve kurallan ile talepkar ve
dinamik yapisi; yurtdisindan bir saphik bilisimi firmasinm da dogredan kendi trtinti ile sekidre
gircbilmesine  {uzun siveli ve streklilik arz edecek bir adaptasyon ve lokalizasyon
perektirdipinden) miisait bir zemin  yaratmamaktade, Yurt dist i, "ri'llar ancak  ulusal
firmalwrta bir yapisal  bigkiktelik yapabilmek  kaydiyla  sekiorde alabilme  Niysan

yaratabilirler. s / :




Bolpesel Pazar Yoeni Qluguyor Qlmase (Yakm Cografvadaki Potanyived)

Bolge eofivafyasy, brak, Azerbaycan, Tivki Cumburiyeter, Afrika tilkelert bagta olmak iizere
sosyal ve siyasal yapanma agisindan hozh biv degiisim ve pebigim siirecindediv, Bu kapsamda
bistpede Szellikle saghik sekidriinde de yeni yatrmlar yaprlmakia ve bidlge itkemizdeki saglik
biligimi finmalan agrsimdan ¢ok dnemli bir alternalif pazar haline pelmektedir.

Ulkemiz dzellikle kaldirel ve tarihsel sebeplerle bu bislge igin model ve referans bir ke
konumundadir. Ulkemizde gerceklegtirilen bagarth projeler ve bu projelerde kazanilan
dencyimler bdlge lkeler agisimdan da Snembi bir tereih sehebi olabilmektedir,

Ulkemizdeki saghk sekioriintin talephar ve sik depisen yapisy saphik bilisimi Grmalarim kiasik
bir diriin saglayier kimlikten ziyade “terzi usodi™ gahsan bizmet sunucusu kimVigine
dontistitrmiiglerdir. Bu terzi usulit hizmet anlayegr (sunulan {iriiniin miisteri gereksinimlerine
pbre adapie edilmesi), ozellikle Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emiddikleri ibi zengin
pazarfarda da tercily edilly bir fuk yaratma potansiyeline sahiptiv (Bu iitkelerde saghk bidigimi
tirinti saglayan dev Amerikan firmalan trinlerind milgterd gercksinimierine piéire uyarfama
noktasimda pbiniibstiz davranmakia ve/veya gok yitksek bedellerfe bu hizmeti sunmaktadiriar),

Sekioriin Ar-Ge ve novasvon Yaklasunim Destekleven Yapisi

Neredeyse her pitn yeni anfayighar, yeni stiregler, yeni bilgiler, yeni kanun ve yénetmelikler,
yeni yaklagimlar, yeni teknolojiler, yeni cihazlar ve hatta yeni standartlarm pelistipi ve
kuilansldizs saghik alam, bilginin igenik ve yamsal olarak da en bizli degistipi ve yayitdign bir
alandir. Ozellikle hem demografik yaprda (yash nifusun artmas)) ve buna bajh olarak
hastabk tiplerinde gergeklesen degisim (kronik hastabklann artmas) ve hem de son kullamcs
profilinde yaganan geligmeler (daha talepkar, daba korsilagtivan, daha sorgulayan ve daha
mobil vatandaglar) dier tiim sckidirlerde oldugu gibi saghik scktdriinde de Tarkl yaklagim ve
uypulanalan zoruniu hale petirmigtir.

Bu gergevede sa@hik biliginn alamnda hizmet sunan Nrmalar da hem sekedritn yenilenen
beklentt ve gereksinimlerine Izl cevap verebibmek ve hem de pazarda kendilering
farklilagtiracak avantajly bir pozisyon yaratabilmek igin Ar-Ge calismalanna dnem vermelk
durumundadir, Saghk sckidriiniin difier tim sektérleni de dogrudan destekleyici/kapsayict
vapist dolayist ile bu alanda gergeklegecek Ar-Ge galigmalan firmalara faskh alanlarda da
kullanabilecekderi bir know-how gelistinne potansiyeli de saplamakiadir, Saghk sektdriintin
arlan dnemi bu alanda Ar-Ge galismass yapmak isteyen finmalara Tubitak, Dinya Bankas) ve
Avrupa Birlifi gibi organizasyonlardan Ar-Ge proje destekleri alabilme noktasmda da énemli
firsatlar sunmakiadu,

Saglk Bilisim Sekioriindin Multi-Disipliner Y

Saghk hizmeti, birbirterinden ¢ok farkly ve sitrekh defiisen percksinim, Sncelik ve beklentilere
sahip farkl disiplinlerde paydaglardan ologan yvapisi gerepi difier tiim hizmet alanlarimdan
ciddi anlamda farkhlik postermektediv. Bu ¢ergevede, saghk hilisim uygulamalan da bu
karmapik ve dinamik yapiya hzla adapte olabilen bir ¢iziim ve yaklasim gerektiven
uygutamatar olmak durumundadir, Saghk sektdriintin farklh uzmanhklar tek ¢atda woplayan
bu kendine 6zg0 yapisi saghk bilisimi alaninda hizmet sunan firmalara, saghik alam disinda
farkhr alandarda da kullamlabilecek, gok farkly ve dzgiin bir deneyim kingfdsi de saglamaktadir,

ey



0.2.2. thracar bilgi dokiimanmda yer almasy gereleen finansal tablo dinemleri itibayiyle
ihracgm net satig tutarmn faalivet alanma ve pazarm cofivafi yapisusa pire dagsdmy
haklknda bilgi:

Hraggimin net satiglaro Taabyed alanina pore dagdon agagidaki gibidir,

T SATISLAR (1) 1| 31122014 | % | 30122005 | % | 31022006 | %
Yazlim Gebirteri ® 7.202.684 31,10 B375.702 | 471,72 9.444.414 43,69

Mzmet Oelirfen ¥

3844 34" {1.5 7.5 5| 428 G417 8
(Teknik Personel) 3544347 (1,31 A2 12,85 PE216.412 ;SI“"“’.[:)

Donanim Satiglary *&¥ 431,359 306 BRY 512 5,607 89.566 041
Diger Gelidler 599459 | 4,26 765927 | 436 $65.091 4.0
{Teknokent Tegvikferi) | ) )
TOrLAM 14.077.849 160} 17.552.756 100 21015483 00

* sirket’in geligtinmis oldugy ve miilkiyett kendisine ait olan Hbys yazilmmn sézlesmeler
kapsapanda Saphk Kuruluglarma Kiralanmasy yada satisimdan elde edilen pelir Yazilim
Gelirlering olusturmalktadsr,

¥ Sozlesme kapsammda yazihmlann bulondwulmast (kiraJanmast) yaninda bu yazihima
yerinde vertlecek editim ve teknik destel hizmetteri igin ¢abistinan elemanlardan clde edilen
geliy ise Hizmet Gelirleridir,

- Ana faaliyet konusu igerisinde yer almamiy olmasina ramen dzellikle 1bys hizmet
verilen saplik Karaluglarmm ibtiyag duyduklan bilgisayar donanomlannin satisindan clde
edilen gelivter Donamm Gelirleridir,

Gelirlerin Yuortici - Yurtdist dagonm ise agafdaki gibidir,

Yurt lgi Sanglar (Net) 20,351,200
Yurt Digt Satislar (Net) 0 72.760 483.636
Diger Gelirler 599,459 765.927 865.091
Satistan ladeler -67.456 0 -84.450
Diper Indirim]er -36,261 0 0
Toplam Net Satglar 14,077.849 17,552,756 21.615.483

Cografi Béigelere Gire Net Satislar ( 'TL)

il F31.2.2014 10031122015 10 31122016
Marmara Bélgesi 642.472 |.848.715 L181.875
Karadeniz Bolgesi 62026 1.050.138 999009
Doju Anadolu Bolgesi 641.997 1.110.534 1.312.387
fe Anadolu Batpesi O 3.647.023 5.002.266 5746320
Ege Bilgesi §28.120 651.826 ﬂ




Aldeniz B3olgesi 227 265205200 2873002
Giineydogu Anadolu Bélg 5.343.830 50639970 7.079.064
S T B e
Tophun 2o s e L 0TI 849 | TTEE256] 1 21.615.483

Cofirafi Bélgelere Gire Net Satigharm Dajihimlar (%)

Bilge o0 a L AL122014 31922015 | 311
Marmara Bolgesi A4S 10,53 |

Karadeniz Botpesi o 5,41 5.98

Dogu Anadoht Bilgesi o AS6 6,33

Ie Anadolu Bolgesi 259 I 28,50

e Bolgesi 5,88 NI

Akdeniz Bolpesi 15,71 ﬁi:"),l |

(Hineydogu Anadolu Bolgesi . 37,96 29,42 o

Yurt Dist 000| Y 5551
Toplam - 100,00 100,00 | 100,00

6.3, Madde 6,11 ve 6.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan ctkilenme durumu
haldanda bilgis

Sirket faadiyeterinin, iginde bulundugu sekidr ve pazar itibariyle yurt igi ve yurt digs
ckonomik ve politik olaganiistit gelismeler ile dogal afeterden etkilenme ihtimali meveutiur,

6.4, thragoimm teari faaliyetieri ve karlihfh acisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vh, anlagmalar ile ibragemn faalivetlerinin ve finansal duramunun ne
dlgiide bu anlagmatara bagh oldujuna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi:

Kayit Tescil Sistemi (KT85) : Sagbk Bakanhgs’na bagh saghk kuruluglannda Hastane J3ilgi
Ydanetim Hizmeti verebilmek igin oncelikle Saghk Bakanligy Kayit Tescil Sistemi (RK'7S) ne
kayh ve aktif tye olma zorunfulugu bulunmaktadir, Bu Giyelik thalelerde ve bilpgi sistemi
almtbarmda yeterlilik kriteri olarak yer almaktadir. Saghk Bakanhif: KTS sistemine; saghk
bitigim  standarthanina, Saghk  Bakanh@y Bilgi Sistemleri Genel Midirlaghh tarafindan
vayimbinan veri gondenim servislerine uyum saglanny yazbimlan ile veri génderimlerinde
bagarly, istenilen bilgi, belge ve sertifikalan teslim etmis SBYS (Saghk Bilgi Yénetim
Sistemi) fireticileni kaynh ofabilmektediv. Sirket, K'TS igin gerek yazihim driinlerinin standart
ve gereklers kargilama kapasitesi ile gerekse istenen bilpi, belge ve sertifikasyonlarusn
tamamun karstlamrg ve akef fiye duramundadir,

is Denevim Belgeleri @ Saphk Bakanhpena bagh kamu bastancleri Hastane Bilgi Yonetim
Sistemi (HBYS) ahm ihalelerinde Is Dencyim Belgesi veterlilik kriteri olarak istenmekiediy.
I deneyim belpesi; istekli olunan iy ya da benzer isi (benzer s tanm: ihale dékiimaninda
belirtiliry son bey yil igerisinde daha Snee bagan ile tamamlandsin gosteren ve isin yapridips
yerden alinan belgedir. Sicket bugiine kadar bagan ile bitirdipi ok fazlaga is oldufu i¢in olas
cikabilecek benzer tiim thalelere girebilmektedir.,

P




Sertifilasyontar ve Kalite Belpeleri @ Kurumlarm alm sartnamelerine pdre degisimelkde
birlikte zaman zaman degisik sertifika ve kalite belgeleri istencbilmektediv. Bunlar icerisinde;

[SO 9001 (TSE-ISO-EN-9000),

ISO 27000 Bilgi Givenligi Ydnctimi,

FSE-SPICYE (TS ISOAEC 15504) Orpanizasyone| Olpuntak Belpesi,

TS ENTSO 134852012 Tibbi Cihaztar Yazbm Kalite Ydnetinm Sistemi

HHE (Pacs) Akreditasyon,

L (Pacs) Belgesi,

TSE Hizmet Yeterhihik Belgesi,

dthi Bakanbipr 3il-Kod,

belgelen yer abmaktadir, Sivket bu belgelerin timiine sahip bulunmaktadir.

IKayu Tescil Belgesi @ Fonet sahip oldugu yazibmlar igin Rl ve Torizm Bakanbhiy, Telif
Haklan Genel Midiirigi nezdinde perekhi islemleri yaparak Kayu-Tescil Belpesi almistyr,

Marka Tesell Belgesi @ Tk Patent Enstitisiilnden FONET isminin marka tesci] belgesi
alimmigt,

Telnik Sartmameleri karsilama gereklilipi @ Tirkiye'de Hastane Bilgi Ydnetim Sistemi
(MI3YS) ihalelerni ¢ok kapsamb ve tek tedarikgiden komple anahtar teshim hizmet sekdinde
gikmaktadir, Baz thalelerde istenen triinlerin tamamimm ayny firmaya ait olma sty da
bulunmaktadir, Bu noktada Sirket, HBYS Kapsaminda sahip oldugu 52 yazilim modili ile wek
bagima halelerin bilylik ¢ofunluguna katstabilmekie ve yeterlilik alabilmekiedir,

6.5, Ihragemm rekabet konumuna iliskin olarak yaptg agklamalarim dayanag:

T.C. Saphk Bakanhpy Saphk Istatistikleri Yalhgr (2015)
httnwww saplikistatistukleripovar/dosyalar/STY 201 5.pdl

Dreloitie 2015 Kitresel Saghk Hizmet Sektorit Gortinlimii Raporu
hp:vwwew? delottie.com/tr/try/pages/life-sciences-and-headtheare/anicles/plobal-health-care-
seclor-oulJook itml

TUIK-Tiirkiye Istatistik Kurumu Saghk Iswatistikleri
It www ik cov i/Prelstatisik Tablo.do7istab id=1614

TOBISAD ~ DELOITTY Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorit 2015 Pazar Verileri
hitp/www tubisad.orp / Tr/Library/Savialar/Reports.aspx

TUBISAD- Bilisim Sanayicileri Dernegi, Auhm Stratejisi 2023

It /www. wbisad.orge o/ Tr/Library/Say alar/Reports.aspx

YASED - Tinkiye Saghik Sekisrii Raporu
hip:/Awwaw vased. ovp o/t vavintar-ve-raporlar/vased-inza-proje-ve-sekior-raporiar

6.6. Personelin ihracorya fon saglamasiny miimkiin kalan her tiirlji anlasma hakkinda
hilgi:

Yoktur,




0.7, Son 12 ayda finansal durumu dnemli $eide etkilemis veya etidleyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bifgiler:

Yok,

7, GRUP BAKKINDA BILGILER

7.0 Thragemn dabil oldugu grup haklonda dzet bilpl, grup shrketlerinin faadiyet
konolary, ihracoiyly olan iliskileri ve thragemn grup icindeki yerk;

Sirket herhangi bir pruba dahit degitdir, Grup sirked yokuur,

7.2 heagemm dofirudian veya dobayl Goemli bagh ortakbklarimn dékiimii:

Yokiur

8 MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

8.1, Thrace bilgi dokiimaninda yer almasy gereken son finansa) tablo tarihi itibariyle
ihragemn finansal kiralama yole ile cdinilmis bulumanlar dahi) olmak iizere sahip
oldugyu ve yénetim kuralu Kkararm uyarmea ihrages tarafmdan edinilmesi planlanan
nemli maddi duran varhhlara iliskin hilgi:

Sirket” in finansal tablo dinembert itibaviyle maddi duran varhklan agagsda gdsterilmis olup,
meveul durumda planfanan veya sipariy cttii dnemli bir maddi duran varhk yatirnm
bulunmamaktad,

Daire 1. ] 2011 ) 240§ S.Urfa 8 750000Y) \Ofs 4 e e
Daire? 1200|2407 SR TTS0000T | Ofis T L -

Fi

Disnem

(LLY o 31122014 | 131122015 | 31,12.2016
Maddi Duran Vartiklar

Binalar - 1.500.000 1.500.0001  1.500.000
Tasitlar 216915 216.9)5 216915
Makine ve Teghizai 171.189 H07.170 107370
Demirbaslar 807.271 510541 816.299
Ozel mahiyetler 323.254 323,254 323.254
Toplam J.018.629 2.957.880 2.963.638
Birikmis Amortismanlar /1

Binalar " 120,000 150,000 |




"_'1”".-'-{1{ii'i'?'{{-'""' 2069151 2106915 206,915
Makine ve Teghizal A ) 43.480 59.739
‘:I)um]tm\l W ' B 635, 563 '_ 683,291 714 930
Ozel maliyerer o 303,049 321973 322 459
Toplam ) B 1.366.866]  1.415.459 _ L49L.065 |
Maddi duran varbildar, ne 1.651.703 1542421 1. !()‘) ‘57”’;

8.2, Thragomun maddi duran varbildarnmn kallansmny etkileyecek ¢evre ile ilgili ¢im
husustar haklanda bilgk:

Yok,

8.3. Maddi duran varvhiklar iizevinde yer alan Jasithunalar, ayai haklar ve ipotek
tatariar haklanda bilgi:

sekerbank  TKredi )8 H 7()!3 390.000 'T'L
Sckarbank | Kredi | 18102013 ,,..3,..‘:?0:1?9.(_).,.‘.!‘.,1_:,_

) ‘ ; . |

8.4, Maddi duran varhklarm rayi¢/gercepe uygun defierinin bilinmesi halinde rayic
defier ve dayandags deger (espil raporu hakkmda bilgi:

sirketin madds duran varbldarn yeniden degerlemeye tabi tutulmadan malivet dejeri esasna
sore degerlendiribnistiv herhangt bir defer tespit gabigmase yapihmamigtr,

9. FAALIVETLERE VE FINANSAL DURUMA iLi.‘SI( IN DEGERLENDIRMELER
9.1, Finansal durum:

%11 Bhracomn ihracer bilgi dokiimaminda yer almas: pereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumn, finansal durnmanda yddan yida meydana gelen degisiklikier
ve hu degisikliklerin nedenlert;

OZLL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECM
(IL) . S3112,2056 71 31422018 5
VARLIKLAR _
Dinen Varliklar 6.474.343 3.522.827 5.074.105
Makit ve Nakit Benzerleri 2.114.096 84.065 114.023
Ticari Alacaklar 3.147.312 3.091.511 4.284.52]
-Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
iskiti Qlmayan Tarallardan Ticari Alacaklar 37312 309151 4.284.52]
Dier Alacakiar 30.819 79.605 646,586
-iiskili Taraflardan Diger Alacaklar 39.164 622.846
-Higkili Obmayan Faraflardan Diger Alacaklar 30819 20441 | 23.740
Stoklar 573,80 - .
min Odenmis Giderler 568,458 250,890 421,515
Cari Dinern Vergisiyle flgil; lelll\'dl - N - -
Diger Donen Varlgdar, it T 39.849 16,156 207.460
Duran Varhidafg Y TO29981.727) 24 zjm\ws m 505,153
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Diger Alacaklay 13w e2se] 4819
Cdbstali Tavaflardan Diger Alacaklar | L T
skl Ol yin l.udll(udan Diger Alacallar 1.30 ‘) 0250 4, (‘;,]15.

Maddi Duran Varhkhar 1 169.573 1.542471 LOXT. 703

Maddi Gloayan Duran Varliklar 5925460 20.6006.587 15,496,960

Pesin Odenmis Giderler 202534 105,981

Ericlenmis Vergt Varh o 2.486.096 2.510.195 1.245.630

Dl}:,t.l Duran Varhiklar 92.089 o

TOPLAM VARLIKLAR 36.456.070]  28390.820|  24.179.258

: OLELBAGIMSIZDENETIMDEN GECMIS

(TL: 31422086 0] 311220050 031022004

KAYNAKLAR

Kiss Vadeli Yakimlilikler 13.533.3951 7,003,144 9,107,169

Kisa Vadeli Borglanmalar 66401117 3.662.514 5.555.467

Uzun Vadeldi Borglanmalann Kisa Vadeli

Kisimlar 12271911 1.(139.293 732,040

Diger Finansal Yitkiimlolohber 39.276 I31.688 ] 112,074

Ticari Borelar 1.788.205 B8O 824 1.671.770
Aligkili Varaflam Ticari Borglar - . -

-igkili Ohmayan ‘Tarafiara Ticas Borglar 1.788.20651  §80.824 £.671.774
Difier Borglar 149.021 148,500 72,445
-Hiskili Taraflara Diger Borglay i -1 - .
-iskili Olmayan Tarallara Diger Borelar 149.621 | 148.500 72445

Calisantara Sagtlanan Faydalar Kapsaminda

Borgtar o 2,253,162 1.541.959 829,655

{rtelenmis Gelirler 1.074.924 8357 3.862

Doncin Karg Vergt Yikimtulige -1 - -

Kisa Vadeli Karsihklar _ 32LO56| 190009 127856

-Calisanbara Sajlanan Faydalara [hskin ]

Rargiliklar 125.672 190.009 127,850
-Diger Kasa Vadeh Karsistklar 195.384

Diger Kisa Vadeli Yukimtitikler 39.849 |

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2,901,929 3.550.543 3733354

Uzun Vadeli Borglanmalar 576,783 1368282 2,009,540

Lizun Vadeli Karsthklar 364.713 | 494 355 295,436

-Cabisanlara Saglanan Faydalara Hiskin

Karsthkiar M6A.713 494,355 295,436

Erteleamiy Verpi Yiikimloligi 1.667.742 1.087.906 1.428.378

BPiger uzun Vadeli Yakamlalokler $2.09]

Ozlaynaklar 20.020.746 15.237.133 11,338,735

Odenmis Sermaye 13.000.000 9.500.000 9.500.000
Aktiieryal Kazang / (Kayip) (194.262) {150.263) (33.671)

Kardan Aynilan Kistlanoug Yedekler 3I58.830 ) 227.763 181.449

Cieomis Yillar Kari/Zarary () 2158311 1.644.643 {68.577)

Net Ddnem KardZaran (-) 4.697.867 4.014.490 F.759.534

TOPLAM KAYNAKLAR i 36,456,070 28.390.8240 24,179,258

DRonen Varkklar: Bu kalemde dnemli pay sahibi olan Ticari Alacaklar daki artig veya

apilan kurumlara yapdan satiglarm
| alacaklar 2004.yatinda 4.3 milyon T1 dgn,

azahslar,  stzlegme

ahsilal durumundan .
kaynaklanmakiade. A

2015 yihnda 3 mil_\,fm);ff"/

n"l Hieah 1“\1



T ye divsmitgtiin, Bu gerileme tahsilatanm yilar jeinde daha divzenli biv gekilde yapsddign
postermelktedin. 31122016 Hibariyle de ticard alacaklar yatay katarak 3,0 milyon V1. ye
seviyesinde kalnugtr, - SirkeUin ticari atacakbimmn samamr iliskili olmayan traflardan
alacaklardiy,

JL 22006 Hibariyle Sirket® in uzun vadelt ticart abacagy bulunmamakiadr,

SirkeCin Difer atacaklan botimiindeki iligkili tarafTardan alacaklarnm tamami tcari olmayan
alacak olup 2013 yilinda 2 milyon TL olan bu tutar, 2084 yihnda 1.377.000 T nakit olaak
ddenerek 623 bin TL “ye, 2015 yihnda 59 bin T1.ye digmigtir, 31122016 itibariyle ise
Higkili taraflardan ticari olmayan alacak bulunmamaktadir. Bu azalan ve nihayetinde sonlanan
wend Sirketin ihskili wraflanykas ticari ofmayan nitelikte borg-akacak iliskilerini azaluna
politikasinm sonucuday,

Pegin Odenmis Giderler, Sirketin yeni HBYS ihalesi aldipr 2aman standart ve pesin olarak
Sdemek zorunda oldupu gesith sdzlesme verpi ve giderler ile yeni aldiy isim kapsam ve
detayma pore de igin baglangicinda heniiz highir hakediy yada ddeme almaksizin kurolum,
lisans vs pegin ddemek zorunda kaldipn piderleri olugmaktadir, 2014 ve 2015 yihnda srasiyla
donen varbklann %% 74 ve % 7,17 inj olusturan bu kalem, 2006 vi} sonu itibariyle dénen
varhiklarm % 8,871 seviyesindedir,

Nihayetinde $irketin donen varhiklan 2014 yilinda 5,7 Milyon TL' den 2015 yslinda 3,5
Milyona gerilemigtiv. Bu gerifemede yukunda izaly edildigi dzere, tieari alacaklar ve diger
alacaklar kalemlerindeki digtisler etkili olmugtur, 31.12.2016 warihi itibariyle ise dénen
varliklar 6,5 milyon TL seviyesine giknnstir, Bu artista Sirketin vadesiz mevduastlarmdaki
vaklapk 2 Milyon TL® lik artisin ve daha Snce 0 olan stoklarm 574 bin TL olmasi etkili
olmustur, Sirket’in yaptigit isin dogasy gerepi Snembi stok olusmamakiadir,

Pruran Varhiklar: Sirket™ in duran varhiklan 2014 yilinda 18.5 milyon TL iken, 2015 vilinda
24,9 milyon TLye 2016 yihinda 29,9 milyon TL seviyesine yitkselmistiv, Bu kalem bityiik
dteiide maddi olmayan duran varhklar kaleminden kaynaklanmaktadir, Sirket’in Maddi
Olmayan duran varhklan; treimis ofdugu yasmlonlan pelistirme, proje uygulama, disaridan
alman  hizmetler ve sistem destek  baliimlerinde  ¢alisan personcl maliyetlerinden
ologmaktadir, Sivket, yazmhm sivketi statiistnde  oldupundan  Snemli Slglide  aragtirma
geligtirme piderleri meveutiur, Sirketin tim yazhmlIarinm haklare ve gelistirmeteri kendisine
ait oldugundan kalifiye clemanlarla ¢ahgmakiadir, Genel giderlerin bliyitk kasmim eleman
maliyetleri olugturmaktadir. Geligtirilen bu programlar sonraki yitlarda peomelrik olarak
bitylimeye sebep olmaktadir, Sirket'in bu sebeple maddi olmayan duran varliklar kaleminde
villar itibariyle artis meveuttur,

Maddi obmayan Iuran_Varhiklar @ Sirket 2003 yily basida Java Tabanh Bulut Mimarisinde
caligan yeni HBYS projesine baglamig olup bu tarihten itibaren yapilan yatmmlar bu proje
kapsannndadir, Maddi olmayan duran varhklar 2014 yilmda 15,5 milyon TL iken, 2015
yihinda 20,6 mityon TL ye ytikselmigtir. 31.12.2016 itibariyle maddi olmayan duran varliklar
25,9 milyon TL seviyesindedir. Duran varhklardaki arug SirkeCin yazihm  (program)
fretimine devam etmesinden kaynaklanmaktadie, 28/02/2017 itibariyle yeni HBYS projesinin
Yo 90" bk Kisny tamamlanmsur. Sirketin 2013 yhndan beni gelistirdigi *Java Tabanh Bulus
Mimarisinde ¢alisan yeni HBYS™ yazilimuon 2017 yihinda yapifacall 5 milyon TL. yatrimla
nihayete erdirilmesi planlanmaktader,




Yapilmakta olan Java wbanl BBYS programy hentiz sabga konu olmadipindan ve  geliy
petirmediginden amartismana tabi tstubmanns olup, bummls il yaplan harcamalar "TMS
38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standard) kapsammda aktiflestiriimektedir. Sozkonusu
hurcamalar disandan alman hizmetler fle yazhm gelistinme siireglerinde ¢alisan personel
maliyetlerinden olugmakiadsr,

| Vil Agtibama Almi('l';';.g;f;rilcn (,.iz{u;'.ilsﬁ{):l‘tlun
2013 yilinda yaplan harcamadar
Personel matiyetleri - 3.000.844 | 410,632
2014 yitmda yaplan harcamalar |
Personct maliyetler 3840.673 ] 871121
Prsandan alman hizmetler ............ 2.342.000
2015 yihinda yaprban harcamalar o
Persemel maliyetteri 4456878 478,300
Dsandan abman hizmetler 1.365.000]
2016 yilinda yaplan harcamalar ’
o Personel maliyetlers » - 4256437 102,860
Disandan alinan hizmetler 1.713.660 |
TOPLAM SRR 21.034.892 1.862.913

TAMS 38 Maddi Olmayan Daran Varklar standardr kapsammda asagida belirtildisi sekilde
aktiflestivme yapilmistir,

Arastrmi giderleri ve gelistivme malivetleri: Yeni teknolojik bilgi veya bulew elde etmek
amactyla yapian plands foaliveder aragtirma olarak ranmlanmakia ve bu safhada katlearnlan
araytrma giderteri gergeklestiginde gider kaydedilmekredir,

Aragtrma bulgularmur yeya diger hilgilerin, yeni veya énemli derecede pelistirilmiy tiriinler,
stiregler, sistemler veya hizmetler viretmek ivin hazmlanmuy bir plana wpaulanmast gelistirme
olarak tammlanmakta ve agagidaki koyullarn tamamun varlige halinde  gelistivmeden
kaynaklanan maddi olmayan vartiklar olarak finansal tablolara alimmakioadir:

Geligtirme faalivetleri (va da girket ici bir projenia geliyim ayamasi) sonucu ortayva ¢ikan
istetme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalmzea agagida belirtilen sartlarm
famanu karsilandignda kayda alvnrlar:

« Maddi olmayan duran varligon knilanuna hazie ya da satilmaya hazer hale getirvilebilmesi
icin tamamlanmasimn teknik anlamda mimkin olma,

- Maddi olmayan duran varlign temamlama, kullanma veya saima niyetinin olmasi,

- Maddi olmayan dwran varligm kullamlabiliv veya satlabiliv olmas, varhigm ne sekilde
ilerive donmtik olasy biv ekonomik fovda saglayacagomn belll olmas,

- Maddi oflmayan duran varligm geligimini tamamfamak, sz konusi varhgn kullanmak ya
da satmak igin uygun teknik, finansal ve baska kaymaklarn olimas:,

- Vurhign geligtivme malivetinin, gelistinme siirecinde giiveniliv bir sekilde oloiilebilir
almast,

Iyletme igi yaratdan maddi olmayan varttk tutary, maddi olmayan
belivtitenn muhasehe

e

wran vartigin yukarwla
frmie sartlgpemsbaryladidr andan itiharen olusemy harcamealarm toplan /,,«f




tutareder, [stemme il yarandan muddi olmavan varliklay kayda almamadidarmda, pelistirme
farcamalare olustuklary donemide gider olarak kayddedifiv. Baglangie muhasebeloytivmesi
sonrasyuda, igleime i00 yaratlan maddi olmayen varliklar da oyver olaral sator alownr addi
olmeayan duran varhiklar gibi maliyet degerlerinden bivikmiy amartisman ve bivikmiy deger
digtikinkleri divgiildiikien sonraki titar dizerinden gosterilivler,

Sirket” in aktl bliyiklagi yitlar itibariyle yiikselmekie olup, 20014 yilinda 24,2 milyon 1L
tken, 2005 yiimda %174 artigla 284 milyon TL ye yitkselmistiv, 31.12.2016 itibarivie ise
sivkeCin aktil biytklogt %6284 oranmda arfarak 36,5 milyon V1. sevivesine ¢ikmigtir,
Sitket! in aktiflerindeki wby iy hacmindeki artig ve karhlik oranlanndaki - artystan
kaynaklanmaltadir, Sivket kendr tiretmiy oldupu vazslonlan satmasy sebebivie duran varliklar
airhikdy bir skt yapisina sahip olup, aktiflerdeki artig biyiik lgtide maddi olmayan duran
varliddar kaleminden getmeltedir. Yukarndals duran varhiklar bilomiinde izah edildigii Gizere
sirketin faahiyet pisterdigi sckidr perefii yatinmbas bu kalemde izlenmekiediv, Sirketin
311220016 sarihi itibariyle aktiflerinin % 82 sini duran varbiklar olusturmakiadir,

Saphk Bakanbg, iitke ¢apmda yeni hastaneler inga ctmesinin yamnda PPP modeli ile
“Entegre Saghk Kampilslen” adi veriten “Dev Schir Hastanelerd”™ projelerini hayata
gegirmektedir. Gerek saghik bilgi sistemleri geligmis durumda olmayan saphk kuruluglan
perekse saghk yavrmlanna  paralel artan yeni sagbk bilisimi iltivaglan ciddi bir pazan
barindirmaktadar,

Kisa_Vadeh Yitkimliltkler: Sirketin Kisa vadeli yitkiimlakikleri SivkeCin faaliyeteri icin
digardan aldigy mal ve  hizmeterin ddeme  durumiarna pore yitlar iginde  degisim
gistermelktedir, 2014 yihnda kiso vadeli yukimlildkler 9,1 milvon TH iken, 2015 vihinda 7,6
milyon TLye gerilemistir. 31.12.2016 itibariyle ise kisa vadeli yiiktimlolikler 13,5 milyon
TLT ye yiikselmigtir, Bu yiikseliste kisa vadeli borglanmalardaki artiy etkili olmustur. Sirkelin
Kisa Vade -~ Uzun Vade borglanma tercibleri bu kalemberdeki oynakhgm  Snemli
etkenlerindendir, Bu tercihler dse Sirketin ihtiyaglan ve bankalarm sundugu segenekier
ckseninde  sekillenmuektedir.  Bakacak  olursak 20142005 déneminde  Kisa  Vadeli
Borglanmatar 1,9 milyon TL azalanken, Uzun Vadeli Borglanmalar 1,4 Milyon T artnsur,
Benzer gekilde 2015 ile 2016 yillars arasida Kasa Vadeli Borglanmalar yaklagik 3 milyon T1.
artarken, Uzun Vadeli Borglanmalar 2,8 Milyon TL. azalmighr. Dolayisiyla Sivketin toplam
yikimhiliklerindeki defisim yillar bazanda daha simphidi. Soyvle ki, 2014 yihinda 12,8
Milyon TL olan toplany yiiktimbilikler, 2015 yihnda 13,1 Milyon TL ve 31.12.2016 itibariyle
16,4 Milyon TL seviyesindedir.

Sirket'in kisa vadeli borglanmalan banka kredilerinden olusmalkiadir, Kullamian krediler
geligirmeye devam edilen Java Tabanls Bulut Mimarisinde ¢alisan Yeni HBYS projesi icin
kullanmaktadi, Kisa vadeli borglanmalar 2014 yilinda 5,5 milyon T1. iken, 2015 yilinda 3,7
milyon TL ye divgmiigtiir, 31.12.2016 itibariyle isc 6,6 milyon TL ye yitkselmistir. Kisa vadeli
yiktimbidltklerin toplam kaynaklar igindeki pays 31.12.2015 tarihi itibariyle %626,78 iken
SEA2.2016 wibariyle % 37,12 olarak gerceklesmistir,

borglar girketin alnuy oldugu mal ve hizmetlere iliskin borglardir, Ticari borglar 2014 yilinda
17 milyon TL iken, 2015 yihnda 881 bin TL ye gerilemigtir, 31.12,2016 itibarivie Sirketin
Ticari borglars 1,8 milyon TL. ye seviyesindedir,




Cabiyanlara Saglanan Paydalar Rapsammda Borelar: gabsan personcllerin ficreteri ve sosyal
pivenlik primlerinden olugmakiadir, Bu kalem 2014 yihinda 830 bin 71 iken 20135 yidmda 1.5

~ .

mityon TR ye ylikselmigtie, 31122000 itibariyle bu kalem 2,3 milyon Th sevivesindedir.

Uzun Vadeli Yitkimiiifikler: SirkeCin Uzun vadeli borglanmalar 12 ayr gegen taksiti banka
krediferinden olusmaktadir. Kullandan krediler petistirmeye devam adien Java Tabanh Bl
Mimarisinde ¢aligan Yenl HBYS projesi ioin kullanmisur, Sirket uzon vadeli krediteri 2014
yihndan kuflanmaya baglanustir. Uzen vadeli borglanmalar 2014 yihimda 2 milyan T1. den
2015 wilimda 3,4 milyon TL ye yitkselmisliv. 311220016 itibarivle ise Sivketin uzun vadeli
bor¢hwmast 577 bin TL seviyesine perilemistir,

Ertelenen  vergi varlk  ve  yikGmbilikler: Dbilango  kalemlerinin Tiirkiye  Muhasebe
Standartlanna (TMS) pire yepiden dizenlenmesi sonucunda olugan degerler ile yasal kaystlar
arasindaki gegict farkbanin etkilering dikkate alarak hesaplanmaktader, Séz konusu gegici
farklar genellikle pelir ve gidererin, degisik raporlama donemierinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir, Gergeklegeceh pegici farklar Gzerinden yikimlitik metoduna  pére
hesaplanan ertelenen vergi alacagy ve yOGkimltdigd igin uypelanacak verpd oram %20 diy,
3422006 wibanyle Sirketin 2,5 Milyon TL ertelenmiy vergi varhin, 1,7 milyon TL
ericlenmis vergi yitkimlildgi bulunmaktadir,

sirketin Dénem Net Kary; 2014 yalinda 1,76 milyon TL iken 2015 yihnda ise 4 milyon 11,
olmugiur. 2016 yihinda ise Sirketin net karr 4,7 mityon 11 seviyesindedir, Yallar itibarivle kar
artigtan migten] (saghik kurulusu) sayisin artmasy ile yal Taks ve birim sang fiyatlarinm
artmasindan kaynaklanmakiadir,

9.2, Faaliyet sonuchan:

9.2.1. Ihracemn ihrag bilgi dokilmanmda yer almast gercken finansal (ablo dénemleri
itibariyle faaliyet sonuelarma iligkin hilgi:

Sirket’ in ana faaliyet gelirlerd, yazthm hizmet satis pelirlerinden olusmaktad. Halihazirda
sirketin agafada isimleri yazile 145 Kamu saphk kuruluge ile sézlesmesi meveut olup,
sdzlesme stireleri 1-3 yil arasinda degismekiedir,

Ankara Numune Lgitim ve Arastinma Hastanesi
Ankara Gilhane Efitim ve Arastirma Hastanesi (GATA)
Ankara Fizik Tedavi Ve Rehabilitasyon Egitim ve Arastirma Hastancsi
Ankara Gaziler Fizik Tedavi ve Rehabilitaston Merkezi (Bitkent TSR)
Ankara Elmadag Dr Hulusi Alatas Deviet Hastanesi
Ankara Golbasy Hasvak Deviet Hastanesi
Ankara Meslek Hastahklare Hastanesi
Ankara Nallthan Devlet Hastancsi
Ankara Sereflikoghisar Devlet Hastanesi
Ankara Tirkiye Radyo Televizyon Kurumuy
Ankara Ulucanlar Goz Egitim Ve Arastirma Hastanes
Aksaray 1li Kamu Hastaneler Birtii Genel Selorederlipi
Aksaray Devlet Hastanesi
Aksaray Iskil Deviet Hastanesi
Aksaray Gitlagae Deviet Hastanesi
Aksaray Ontaksy Deviet Hastanesi
Antalya Manavpat Devlet Hastanes
Aydin Soke Pehime Faik Kotapsz Tivdet Hastanesi
Bl iy TOET T




Bahkesir i Kamu Hastancler Bin)igi Gened Seloreterlipi

Balikesir Deviet Hastancsi
Bahkesir AI.!HH!\ e viel Hastancsi

Balkesir Band inma Deviet Jtastanesi

Balikesir Edremit Devier Hastanesi

Babikesir Gonen Deviet Hastanesi

Bahkesir Burhaniyve Devlel Hastanest

Babikesir Ayvalik Devlet Hastanesi

Balikesir Agiz ve Dig Saghi Merkezi

Balthesiv Manyas Devlel Hastanesi

Balikesir Gagiis Hastahklarn Hastanesi

Babhkesir Brdek Devlel Hastanesi

Balikestr Savastepe Devlet Hastanesi

Balikesir Susurluk Deviet H.tsldnw

Balikestr Sindirgs Deviet Hasta

Balikesir Bandima Apz ve l.)Jf, Saghg Merkezi

Balikesir Dhesunbey Devlet Hastanesi

Bahikesir Favean Devlet Hastanesi

Balikesir bvrindi Deviet Hastanesi

Bahkesir Bipadic Deviet Hastanesi

Balikesir Edremit Ali Fabri Ak liogiin Az ve Diy Sadhiie Merkezi

Batman 0i Kamu Hastaneler Bir: lipi Genel Seloretertifi

Batman Bélpe Devlel Hastanesi

ari Hastanes)

Batman Kadin Dojum Ve Cocuk Hastalik

Batman Kozluk Devlet Hastanesi

Bavman Afuz Ve Dis Saglis Merkezi

Batman Gereils Devlet Hastanesi

Balman Sason Devie! Hastanesi

Bifeeik Di Kamu Hastancler Bivligi Genet Sekoreterlipi

Bilecik Deviel Hastanesi

Bilecik Boziiyk Devlet Hastanesi

Bilecik Osmaneli Deviet Haslanesi

Bilecik Afiz ve Dis Suphis Merkezi

Bilecik Sogit Deviet Hastanesi

Burdwr Mi Kamu Hastaneler Birligi Genel Sckretetdip

Burdur Devlet Hastanesi

Burdur Bucak Devlel Hastanesi

Burdur Gélhisar Devilet Hastanesi

Burdiur Yesitova Devlet Hastanesi

Burdur Afiz ve Dis Saghigi Merkea

Denizli i Kamu Hastaneler Binligi Genel Sckreterlipi

Denizli Deviet Hastanesi

Penizli Server Gazi Deviet Hastanesi

Denizhi Tavas Devlet Hastanesi

Denizhi Civril Deviet Hastanesi

Denizhi Acipayam Devlet Hastanesi

Denizhi Buldan Gogis Hastaliklan Hastanesi

Dentzli Kale Deviet Hastanesi

Denizli Cal Deviet Hastanesi

Dentzli Honaz Devlel Hastanesi

Denizhi (,".amcfi Devlet Hastanesi

Eskischir 1li Kamu Hastancler Bilhj.,l Genel Seloreterligi I\
Eskisehir DevielHagtanesi i




,~,|\m hir Yunus Emre Deviet Hastanes

cischir Siveihisar Devlet 1 astancst

,‘)l\]\t‘hﬂ Cifteler Devler Hastaness

H,:l.n i Kamn Hastmeleri Bir lipi Genel Seloveterdi ;;1

Hatay Devlet Hastanesi

Hatay Iskenderun Deviet H«IHHH(‘\I

Hatay Doreyol Deviet Hastanesi

Hatay Kinkhan Deviet Hastanesi

Hatay Samandajii Deviet Hastancsi

Hatay Reyvhanh Devlet Hastanesi

Halay Yavladag Dovielt Hastenesi

Hatay Kinkhan Afiz ve Dis Saghi Merkez

Hatay Altmzdl Deviel Hastanesi

Hatay Lrzin Devlat Hastanesi

Hatay Hassa Devlet Hastanesi

Hatay Az ve Dis Saphi Merkezi

Hatay Iskenderun Afz ve Dis Saphpy Merkezi

Hatay Distyol Afiz ve Dis Saglij ’\’lcl‘iggg;'

IHatay Kumly I%:.,n' Entepre Hastanesi

istanbul Karta) Koguyolu Yitksek Ihtisas Egitin ve Arastirma Hastanesi

Estanbul Adasehir Beledivesi Tarkan Sayian Tip Merkezi

istanbul Maltepe Belediyesi Tip Merkesi

Kahramanmarag 1li Kamu Dastaneler Birligi Genel Sckreterlipi

Kahramanmaras Necip Faal Sehir Hastanesi

K ahramanmaras Ebistan Deviet Hastanesi

Kahramanmaras Afsin Deviet Hastanesi

Kahramanmaras Agz ve Dis Saghgy Merkezi
Kahramanmarasg Pazarak Deviet Hastanesi

Kabramanmaras Tikosla Dr. Kemal Beyazit FYR Merkezi

Kahramanmaras Andinn Devlet Hastanesi

Kahramanmaras Dr.Siireyya Adanal Goksimn Deviet Hastanest

Rahramanmaras Eibistan Az Ve Dis Sajihisi Merkerzi

Kahramanmarag Caglayancerit Devlet Hastanest

Malatya i Kamu Hastaneler Birligi Genel Sckreferlipt

Mulatya Pleviet Hastanesi

Malalya Darende Dovlet Hastanesi

Malatya Yesilyun Hasan Cahk Deviet Hastanes

Malatya Hekimhan Deviet Hastanesi

Malatya Akgadag 75.Yil Devlet Hastanesi

Malalva Arapgir Devlel Hastanesi

Malatya Dopansehir Deviet Hastanesi

Malatva Pitlirge Deviet Hastanesi

Mugla Ortaca Devlet Hastanesi

Samsun i Kamu Hastancler Birligi Genel Sehaeterlih

Samsun Egitim ve Arastirma Hastanesi

Samsun Gazi Devlet Hastanesi

Samsun Dogum Ve Cocuk Bakimevi

Samsun Gogtls Hastaliklari Ve Gogits Cerralisi Hastanesi

Samsun Fizik Ve Rehabilitasyon Hastanesi

Samsun Ruly Saghign Ve Hastaliklan Hastanesi

Sanhierfa 1 Kamu Hastancler Birlipi Genel Sckreterlii

Sanhurfa Mehmet AR Inan Egitim Ve Arastirma Hastanesi 'MA

sanliurfa EBithp-0¢ Magtrma Hastanesi




.mlun[a Iiahlxinml Deviet Hastanesi

% whurfa Ajisz Ve Dis Sapliy Merkezi

sanhiirfa Vieansehir Devled ) astanes

H anhurfa Harean Deviet Hastanesd

sanfirfa Akgakale Devlet Hastanesi

Santerfa Birecik Devlet Hastanesi
sanlurfa Siverek Devlet Hastanesi

“: anliurfa C eyhanpiar Devlet Hastanesi

sanluria Hilvan Devier Hastanesi

Snn!snﬂh Bozova Deviel Flastanesi

Santarty Surug Devlet Hastanesi

Sanlwrfa Halfeti 1lge Hastanesi

sanlwirfa Siverek Afiiz ve Dig Saghity Merkeri

Sanhurfn Halk S afibifs ’Wuimluuu

sanburfa Harran Universitesi 1 i Fakiltesi Arastir ma ve vanldma st

Sunnll \'in radisu Tiirkiye Egitim ve Arashrma Hastanesi

Usak 1i Kamu Hastaneler Birligi Genel Seloreter)ipi

Usak Devlet Hastanesi

Usgak Sivasti Devlet Hastanesi

Usak Bsme Devlet Hastanesi

Usak Banaz Deviet Hastanesi

Yukanda yazsh devam eden sézlegmelerin toplam bedeli 44,337.045.80 11 dir. Bu loplamm
12.354.249,23 T1L.7s1 2016 ve Sncesi dinemlerde hakedig tahakkuku pergeldesmis olup, 2017

ve sonrakt villara yansiyacak toplam hakedis miktar 31,982.796,57 'TL *dir.

11122016

OZEL BAG]MSM DENETIMDEN GECMI!
314220150

31122014 ¢

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 21,615,483 17.552.756|  14.077.849
Sabslann Maliyeti (-) {(12.187.798) (2.919.937) (7.171.005)
Ticari Faalivetlerden Briit Kay 9.427.085 7.032.819 6.900.844
Cienel Yonetim Giderler (-) {2.393.990) {2.489.594) (2.256.980)
Pazarlama, Savg ve Dafitim Giderleri (-) (4434131 (309.175) (697.68(}_)—
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) {104.745) (AHLO3I (871121
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 572.522 617.113 308.804
Fsas Fualivetlerden Diger Giderler (<) {352.861) {381.535) (199.610)
FAALIYET KARI/ ZARAR] () 06.705.198 4.608.990 3.250.257
Yahrim Faabiyetierinden Gelirler 112 38.136 -
Yaurm Faahivetierinden Giderler (-) - - .
FINANSMAN GIDERI ONCES]

FAALIYET KARVZARAR] 6.705.3H) 4.707.132 3.250.257

Finansman Gelirteri

Finansman Giderleri () {1.993.108)

(1.668.031)

(1.282.413)

SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCES] KARVZARAR) 4,712,202 3.039.10} 1.967.844
Stirdlivitlen Faaliyetier Vergi Gelir/

Gideri (-) (14.338)| 975 889 (208.310)
- Dismem Verpi Gelir / Gideri () - - -
- LErtelenmiy Vergi Geliri / Giderd (+) (14.335) 475 880 {208.310)

SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARVZABAT™, 4.0%7.867

1,759.534

401 4,/9\1;0 .




Sivket” moana faadiyet gelicleri, yazihim hizmet satg gelidlerinden olusmaktadir,

Vastlatn donemler ibarivie dagibimy ise agafiidals sekiide pergellesmistin,

| 0 01 Ocak- 01 Oceakes
| . CBLI22006] 0 3L12.2005] 0 3L122014

Yurt Igi Satislar (Net) 20,351,200 16714669 13.582.107]
Yurt Drsi Satglar (Net) o AB3GI6F 72700 ) i)
Diger Sapy Gelilers | 65001 765927599459
Satgtan fadeler | 84,450 0]  .67.4506]
Diger Indirimler ] ' 0 0 230,261

Toplam Nel Satiglar 21.615.483 17.552.756 14.077.849

2015 yiinda 2004 yihina pdre net satig hasdatt %624,68 artarak 17,5 milyon TL olarak
gergeklesmigtir, Ciro artigs 2016 yilmda da stinmiis net sabislar %723,05 oramnda antarak 21,6
milyon TL seviyesine gtkmigtr. Gerek 2015, perekse 2016 yihindaki hasitat artgimn kaynajy
migtert sayisimn (saghde kurulusu) srimast ve sézlesmelerde belinilen fiyat farks ile birim
sabis fiyatlarindaki artglardan kaynaklanmakuadir,

sirkel” i briit ki 2014 yiinda 6,9 milyon TL iken, 2015 yilinda %10,51 arvsla 7,6 milyon
Tioye yitkselmigtir, 2010 yihinda ise bri kar %323,52 anarak 9,4 milyon TL sevivesine
yllkselmigtir, Bt kil artigmn sebebi miisteri sayismin {Saghk kuralusu) artmasy ve
sdzlegmelerde belirtiten fiyat farks e birim sang fiyatlarsndaki aroglardan kaynaklanmistir.
Sirket” in faaliyet kapr 2014 yihinda 3,3 milyon TL iken, 2015 yahinda % 43,7 artarak 4,7
milyon VL ye yiikselmistir. 2016 yilinda da faaliyet kan benzer sekilde % 43,6 artarak 6,7
milyon TL olmugtur. Sirket” in faaliyet kar marji, 2004 yidida %23.1, 20015 yihinda 9626.,6
olarak gergeklesmigtiv. 2016 yihinda ise faalivel kar marjt artssimn stivdtirerek % 31 olarak
gergeklesmistr,

Sirket” in 2014 yilinda 1,8 milyon TL olan net kary, 2015 yilinda %128,2 oramnda artisla 4,0
milyon TL olarak gergeklesmigtiv, 20106 yilsonu ibariyle ise net karbihk 4,7 milyon T ile %
17 arty postermigtir, 2015 yilmdan itibaren perek hasslat gerekse karhibikta yasanan artisin
kaynaBi migtert sayisimn (saghik Jwruluso) artmasidan ve sézlegmelerde belintilen Nivat farlky
Me birim saty Gyatlanndaki artglardan kaynaklanmakiadsr,

9.2.2. Net satiglar  veya gelivlerde meydana  gelen Snemli degisiklikler ile  bu
degisikliklerin nedenlerine Hiskin agkiama:

Sirket’ in sahg gelirleri 2013 yi) sonu 23.844.363 TL. iken 2004 yif sonu 14.077.899 11
olmugtur. Sabg pelirlerindeki %40,95 oramndaki bu perileme ashinda bir is kaybindan
kaynaklanmamakiadir. Soyle ki; Saghk Bakanhgr Oneeki 1IBYS ihaleleri kapsaminda
vazilnnlar kullanacak bilgi islem personellerini (taseron) dabil ederek ihale yapivor iken,
2010/61 nolu penetge ile HBYS yazthm ve personel alimins ayn ayr yapmaya baslamistir,
Dolayisiyla taseron personcl malivetlerinin fiktif olarak ciro {izerinde yaratupn fazlalik
ortadan kalknsur. 2014 w 14.077.849 T olan satiglar 2015 te hastane sayisinin artmas) ve
siztesmelerde behirtilen fiyat farklar ile birim satg fiyal ariglanndan dolayr %24,68 artarak
F7.552.756 TL seviyesine ¢ikmnstiv. Sapglar 2016 yibmda da % 23,15 oranmda artarak
21.615483 Th olmugtur. Satsy peliferindeki bu pozitf ivine yeni kazamlan Hastane Hbys
thateleri ve birim ﬁ_\}ufh’mguki artiglardankaynaklanmakiadar,

B




9.2.3. thragemmn, ilirager bilgh dokiimanminda yer almass gereken finansal tablo disnesnler
itibariyle meydana gelen fanliyetierini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede
ctkilemiy veya etkileyebilecek laamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikoalar
haklanda bilgifer:

Yokiur

10. BHRACCININ FON KAYNAKLARI

Sermaye Risk Yonetini

sermayeyl yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarma getin salamak ve sermaye mabiyeting
azalimak  amawciyla en uypun semmaye  yapsin o stirdimek dgin SivkeCin fhaliveue
bulunabiliThginin devammy korumakur,

Sermaye yapisun korumak veya yeniden dizenlemek igin Sivket, ortaklara ddenen temettii
ttannr degigtivebitir, sermayeyl pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar cikarabiliv ve
borglanmayr azatunak icin varhiklarmg satabilir.

Sirket, sermaye yeterliliging borg 7 dzkaynaklay oranims kullanarak izlemcekiedis, Bu oran nel
borcun 1oplam Gzkaynaklara bolinmestyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri defierierin
foplam borg (tanndan (bilangoda posierilen kredileri, Geari ve diger borglan igerir)
diigiilmesiyle hesaplanir.

Sirkelin son yillik hesap ddnemi ve son ara doneny itibariyle sermaye riski tablosu agagida
posteriimekiedir,

X > Riski (TL) - 31.12.20161 31:12.2015
}n])ldm Boreghar 16,435,324 F3.153.087

Lsi: Nakit ve nakit benzerler (2.114.090) (84.665)
Net Bor 14.320.228]  13.069.022
Toplam Oz kaynak 2000207467 15237133
Net Borg/Toplam Sermaye Oram 72 0,86

Faiz Orans Riski Yénetimi

Faiz. viski, faiz oranlanndaki - depigimlerin finansal tablolan  ctkileme  olasshgimdan
kaynaklanmakiadir. Sivker, belirhi bir dénemde vadesi dolacak varhik ve yikiimbiliik lerin
zamantama farkhliklanndan dolayr faiz riskine maruzdur, Hali bazirda Sirket genelinde
tanmmlanmig bir risk yonetimi modeli ve aktif uypitamass bulimmamaktadir. Tanmmlanmg bir
risk yOpetimi modeli bulunmamakla beraber Sirket yénetimi aldi@y karardar ve uygulamalan
tle riski yonetmektediv, 31 Arabk 2016 ve 31 Arahk 2015 farihleri itibariyle Sirket'in faiz
pozisyonu tablosu agagidaki gibi belintilmistir:

aiz Pozisyonu (TL) S AL12.2016] 31.12.2005
Sabit faizhi finansal yikiimlititkier §.483.361 8.201.777
Degisken faizli fnansal ydkiimltitkler 0 ()

Dhraggonn finansal araglardan kaynaklanan riskierinin detayina 31.12.2014, 31.12.2015 yillan
tle birlikte 31122016 donemine iliskin bagimsiz denctim  raporlanmin 32 numaral
dipnotundan wlagifabilir.

1.1, Ihracomm Kasa ve uzun vadeli fon kaynaklary hakkimnda hilgi:

Sirket” inen onemly fon kaynaklan olarak; dzkaynaklan ile ‘adll\idl sohucu cldc cds lcn yulnl
uhlcn \tcdiic gisterilebilir. Sirket®




kaynaklar agsagidaki tabloda yer abmakiadie, SickeUin kallamidmayan Snemli bir i idite
Kaynad  bulunmamaktadir. Sirket yarm doneminde  bulundugundan kasa ve  banka
kalemlerinde yeterli miktarda Hkiditesi bulunmamaktadir, Sirket Talivetering banka krediler
ile fonlamaktadir, Kullamlan kredilerin tamanmy sabit faizli ve Tiirk Liras cinsinden olup, tger
ayhk donemlerde faiz ddemeleri moveutiur, Sirket Jon kayiuaklan arasinda temel olarak banks
kredileri yer almakuadir, Thrager kullannig oldugu kreditere kargibk ipotek ve kalalet VI
ayrica fahakkuk etmemiy alacaklarmi da bankalara temlik vermistiv, Bapimsiz denetim
raporfarmm 7 numarah dipnotlarmda detayh bilpi yer abmaktadiy,

KAYNAKLAR (TE) Sl 311220061 L 31.82.2015 1.12,2014
Kisa Vadeli Yitkiimbilikler 13.533.395 TO03 14 9507169
Kisa Vadeli Borglanmalar CT906.5781  4.833495|  6.399.58)
Uzun Vadeli Yiiliimlidikder | 2901929 550543 3733354
Uizun Vadeli Borglanmalar ST 336R28Z) 2009540
OZKAYNAKLAR 20020746 15237133 11.338.735)
TOPLAM KAYNAKLAR | 36456.070]  28.390.820] 24179258

Sirket” in fon kaynaklanmin énembi bir ks kasa ve vzun vadeli borglanmalardan mey dana
petmektedir,

Sirket aktifleripin biiyitk bir kismy ticari alacaklar ve maddi olmayan duran varhkiardan
ofugmaktadir. Sirketin ficari alacaklan kisa vadeli oldugundan ticari alacaklann tahsilat ile
abinan krediler Sdenmekiedir,

Sirkel, Java Tabanli Bulut Mimaride Caligan Yeni HBYS projesi yatimmunm gergeklesmesi
igin Jinansman kaynafi olarak krediler kullanmysor.

31122016 tarthi itibariyle Sirket” in aktiflor 36,5 milyon TL olup, kisa vadeli ticar
alacaldan 3,1 milyon TL, diger alacaklar 31 bin TL, kisa vadeli finansal borglan ise 13,3
milyon TL dir. Kisa vadeli finansal borglann toplam kaynaklar igindeki payr 2014 yihnda %
26,47 iken, 2015 yihnda % 17.02° ye perilemigtir, 31.12.2016 tibariyle ise bu oran %4 22
seviyesindedir. Sirket” in uzun vadeli lnansal borglart 2014 yihinda 2 mityon T1L den 2015
yilinda 3.4 milyon TL ye eikmgtir, 31.12.2016 tarihi iibariyle ise Sirket’ in vzun vadeli
finansal borew 577 bin 11, dir,

Sirket temel olarak yeni yapilan programn maliyeting kargifamak ve istetme faalivetlerin
yiriitmek igin kredi kullanmaktadiy,

10,2, Nakit alomborina iligkin degerlendirme:

thrager temel ofurak esas faaliyeti olan kendi tretmiy oldugu yazlimlann saus gelirterinden
pakit elde etmekte aynea yatinm faaliyetini devam ettinmek (Java Tabanh Bulut Mimarisinde
cahgan yeni HBYS) ve finansman saglamalk igin kvedi kullanmaktadir. Sirket faaliveteri ile
clde etmig oldugu gelirtert, faaliyet piderderi ve ticari borglar ile kredilerin 8denmesinde
Kullanmaktadir,  Faaliyet pider kalemleri icerisinde en énemli gider kalemini personcl
maastan olusturmaktady,




NAKIT AKIM TABLOSU 31122016]  31.12.2015] 31322054
A dstetme Faaliyvetlerden E.ldul d:lu\ Nd!ul 9557 677 765208 6550217
Abiglan . Joo g

B Yatwan Faaliyetlerinden Kaynaklanan (5,975 855) (‘1 806, ”()” (7.081 8. 4)

Nnkii Akaglan

" Finansman Faalivetlerinden Kaynaklanan
Ndl\n Abkaglar

{(1.552,391)

(1.875.375)

ny .ah.inu P(nll( eveim Farklarnun Makit ve
Nakit Benzerleri Uzerindeki Bikisi

Nakit ve Nakit Beazerlevindeki Net Arog

336.6640)

YA 24 3 9.
(Azalis) (A1 CAD) el B sl I naned
12 Ddnem Bast Nakit ve Nakit Benzerleri BLOOS F14.023 HE970
Dinem Sonu Nakit ve Makit Benzerieri ' ] .
: . .02
ALBACHDAL) 2.114.0 )(J 84.0665 114023

Sirket” in pakit akimtan yillar itibariyle faliyetlerindeki ve peemis yillardaki faaliyetlerine
bugl ofarak defiskenlik pdstermiy olup, 2014 yihinda (34.947) 11, ve 2015 yilinda (29,358)
TiL negatif gerqeklegen nakitakimn 31.12.2006 tarihinde 2.029.431 1 olarak gergeklesmistir,
Nakit akinda 2016 yilmda yapilan sermaye arbirmmm 129745 T pozitif etkisi olmus i,

SirkeU in dénem bagt nakit ve nakit benzerlerinin kanlmasiyla birlikie Sirketin donem sonu
nakit ve nakit benzerleri 2014, 2015 yllan itibariyle sirasiyla, 114,023 TL, §4.665 T,
3122006 de 2,134,096 TL olarak gergeklegymistir,

10.3. Fon durumu ve bor¢lanma iktiyac hakkmda degerlendirme:

Yeni bir HBYS (Hastane Bilgi Yoncetim Sistemi) isi ahndipinda sézleyme kapsammda yer
alan iy ve dglemberin tamam, ik abmacak hakedis Sncesi amamlanmakiadir. Sozlesme
kapsaminda teknik yartmame pgereklerinin thmil (yazihmlarm kurodmasi, sistemi kullanacak
personellere egitimlerin verilmesi, 3. parfi veritabany, antiviriis, firewall pibi lsanlann
tamamlanmasy, eski datalann aktankmasy ve sistemin sorunsuz halde galigir hale getiriinvesi)
yerine petirilir ve ige baglama tarihinde baglaniy, Sistemin baglamas) ve milteakip stireclerde
giderlerin tamamy Sirket taralindan pesin olarak yapihir, Stzlesme kapsaminda ¢alisacak
personel giderleri harig neredeyse ise ait thm giderter tamamlannig olur. Ancak stzlesmeye
iligkin alacaklar sozlesme siiresine bolanerek aylik hakedis seklinde alimmakiadn. Yani siim
giderler igin almmasim miteakip 2-3 ay igerisinde pegin yapilmaksa ama ise ait alacaklar
aylara sari olarak stzlesme sitresine gore 1-3 yil arasinda tabsi) edilmektediv. Pesin yapitmass
pereken piderier, kredi kullaniarak karstlannusur,

Yeni geligtivilen Java Tabanh buhnt mimarisinde galisncak HBYS projesi igin de gerekli
Fnansman ihtiyacs kredi kullanslarak kargilanmigur. 28.02.2017 itibariyle %90 tamanlanms
olan yatirmmimn 2017 igerisinde yaplacak 5.000.000 TL kaynak ile bitmis olacakur, 2008 yih

tibariyle sadece mevzuat ve teknolojik plinceHemeler yapdarak yazibnmin faydali Smrii
uzatilacakuir. Yazilmn faydal 6mrit 15 yi1 olarak belirlenmistiy,

. . | 31122016 131122015 | 31122014

Kisa ve Llzun \'ddL‘ll Finansal Y(rkumltllui\lei‘ 8.483.361| B.201.777 8409121

Makit ve Nakit Benzerlert 2.014.0960]  (B4.603) (114.023)

Nel Borg 6.369.265] 8117012 8.295.008

Ozkaynaklar 20.020.7461 15237138 | 11.338.735

‘"Ncl llqlq‘g‘/(")zlm)mﬂk\()mn| . J1.81% ﬁs,l‘i]!/l), 73,16%

07 Hsan 207




"""""" NetBore Detayr (TL) 1 31122016 | 31,12.2015
Diraggiya ‘K}[ Kasa Meveudu T 7437 239
iluag..c,.lyd Al Ban ka Meveuda 06,659 _ 84,426
thrageiya Al Finansal Yatirular e 4 -
thraggoya Ajl Krediler {(8.444.083) (8.070.089)
thragetyn At Diger Finansal l3<'n'§:,l;sr 39.270 131,688
Thracer Net Bore Pozisyonu o (6.369.265) | (8.117,112)

Jhdo Faaliyetierini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derccede etkilemis vey:
ethileyehitecek fon kaynaklavimn kullanunma iligkin sirlamalay hakdonda bilgi:

31122006 | 31122015 | 31122014

i\mdl Fivzel I\J;\illg: /‘\d?nd Vermis 7 9 e
58727 204521 3.450.678
Oldugu TR lerin Toplam Tutary 3,137,270 2,045,257 3A50.678

Toplam | 1357270 | 12,045257]  3.450.678

: LTIy 231.12.2016 4} “31.42,2015 1] 31122014
Verjlen feminatlay 5.056.428 1.612.164 905.678
Verifen ipotekler R 520.000|  2.545.000]  2.545.000
Verien alacak tembiklerd 7.580.842 T.888.093

Toplam|  13.157.278| 12045257 3.450.678

Sirket kullanmig oldupu kredilere feminat olarak, imzalamg olduga 20 ayn sézlesmeden 2016
yitsonu mali fablolary itibaryla tahakkuk cimemis alacaklanng temlik sézdegmesi ile bankatara
devretmigtir. Sirket sozlegmelerinden kaynaldanan alacaklanm kurumbardan ayhk hakedis
olarak almaksadir, Tembik sozleymesi tle alacap devredilen ilpili sozlesmenin hakedigleri
banka hesaplanma digtitkee kredi teminating olugturan alacak wmligi ttar azabmalkadir,

Bilango taribi itibari ile veriten temliklerden ilgili bankalann hesaplarnma diigen hakedisler
sonrast ilgili bankalarda kalan alacak temlik tutarlar agapidaki gibidir

Banic A 31.12.2016]: 31122015
Finansbank 1.006.496 2,224,300
Is Bankasi 2.549.901 1.318.203
sekerbank 3.904.445 4.345.590

‘Foplam (TL) : 7.580.842 7.888.093

Sirket alinan kredilere I\'dl“;llli\ 31 Aralik 2016 tarihi ftibanyla 520,000 TL (Oneeki Dénem:
2.545.008 TL) ipotck vermis, Sirket ortaklars sézkonusu abmap kredifere kursihk 1.000.000

TL (Onceki Danem: 4.880.000 TL) karsshginda kefil olmug ve yine girket ortaklan 5.000.000
TL (Onceki Dénem: 750.000 T1.) witarnda ipotek vermislerdir,

10.5. Yénetim kurulunea karara baglanmyg olan plantanan yatrmmlar ile finansal
Kirslama yolu ile cdinilmis bolunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmoesi
plantanan dnemli maddi duran varkklar icin éngiriilen fon kaynaklar halkkinda bilgi:
Juran  varhk E.IIIIH”'/

W i

Yoneltm  korulunca karara baglannns  herhangi bir  maddi
plantanmamaky: B

;;_.“ﬂ? fisan 2[]17 :



1. ARASTERMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

T Thrager bilgi dokiimanmda yer aloas) gereken finansal tablo dénemieri itiha rivie
thragen aragtirma ve gelistirme politikalar e sponsortuk yapGfy arastrnea ve
gehistirme ethindikleri igin harcanan tutarhy da dahil olmak Gzere by etkindikler icin
yapan ddemeler haklonda bilgi:

sirket Aragtirma ve Geligtinme faaliyetering kendi biinyesinde viirtitmelkiedir,

sirket’in sponsorluk yaptifir araghirma ve gelisgtirme antagma ya da ctkindigi bulunmamak tadur,

Sirketin arastirma ve gelistirme fanhiyetlerine ydnelik statejisi, teknotojik pelismelerin ve
yazihm sckidriindeki yenilikierin takip edilerck, mevewt JIBYS yazmhmma adapte edilmesi ve
bu yolla maliyet, zaman, iglevsellk, siirat avantap kazanmaya yonelik optimum verimde
pedisim saplanmasidis,

Aragtirma ve Gelistirme etkinligi igin SirkeCin yaptign ddemeler son dort yithik dénemde
toplam 21,034,892 11 olup, yihk daibimy asajida veritmekiedir;

3122003 ithariyle oo, 3.060.844 11,
3322004 tibartyle L 182073 TL
3422005 fibariyle. i 5821878 TL
3122006 tibariyle i 5.970.,007 11
Toplam.. et v 21034892 TL

12, EGILIM BILGILERI

12.1.0retim, satiy, stoklar, madivetier ve satyy fiyatlarmda girviilen dnemli cn son
egilimler hakksnda bilgi:

sirketin performansine etkileyen buglica etmenler igerisinde kiiresel ve Tirkiye saphk
sckidriindekt  yatrim  egibmleri, Anansal piyasalardaki kogwlar, finansmana erisim  ve
finansman maliyeti gibi Konular bulunmaktadr. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz
ve dalgalanmalar; sektore dligkin ihale ve izinlerin alinmasinda yasanabilecek zorluklar
siketin gelirlerini olumsuz yinde etkileyebilir, gelecekie planlanan yaturmlann ertelenmesine
veya iptaline neden olabilir,

Bahst gegen risk faktdrlerinin yany sira, Sivket, sekior ve tendleri yakindan wkip edip, vatinm
kararlarim bu dogrultuda gekillendirmekitedir.

Sirket” in bagimsiz denctimden gegmis finansal tablolarmdan harcketle 2015 yilsonundan
Hibaren satig, stoklar, maliyetler ve saug fiyatannda gorilen Snemli efilimier agagida
belirtiimistir.

Sauslardald LEgilimler; 2015 yvilinda bir dnceki yila gire net saug hasilat %24,7 artarak 17,6
milyon T olarak geegeklesmistir. Bu dénemde briit kar mar ise % 43,5 olmustur, Ciro artigs
2016 yibinda da siirmiiy ve %23,2 artarak 21,6 milyon TL seviyesine giknustr, 2016 yillik
donemde briit kiiy marjy % 43,0 olarak pergeklesmistin, Gerek 2015 yilindaki hasilal artrgimin
kaynags gerekse 2016 yilindaki arnglann kaynagr migteri sayisimn (saghk kurfusu) artmass
ve stzlegmelerde  belirtilen  fiyat  farks ile  birim sats  fiyatanndaki  aruslardan
kaynaklanmakiadir,

son dénemde imzalusan antasmalar ve imzalanmasy beklenen sazles




Saphk Bakanhgma deviedilen “Giilhane Askert Ty Akadenist Hastanesi (Gata)” yeni ad ile
“Glilhane Efgtm ve Araghema Hastanest”™ ile “Ankawra TSK Rehabititasyon ve Bakim
Hastanesi™  yeni ady ile "Guziler Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Lgim ve Arastinma
Pastanesi™ HBYS yazhimlars dgin 18.70.2016 twihinde 1 cer yallik hizmet anlasmas
imzalanmastin,

Stizlegmest 30112006 da sona even Hatay Hi Kamu Hastaneleri bintigi Genel Sekreterligi
(17 hastanc) ife 31.12.2019 tarihine kadar DBbys Hizmet Sé2iegmesi imzalanmisur,

Sozlesmesi 300112076 da sona eren Malatya 11F Kamu Bastaneler) birligi Genel sekyeteripi
(8 hastane) e 30012019 tarihine kadar Wbys Hizmet Sozlesmesi imzalanmistr.

Stzlesmest 31.12.2016 da sona erecck olan Aksaray i Kamu Hastaneleri birligi Genel
Sckreterligi (5 bastane) ile 31.12.2018 wrihine kadar Hbys Hizmet Sézlegmesi imzatanmasur,

Daha dnce hizmet verilmeyen Bahkesir ili Kamu Hastaneleri Birligi Gened Sekreterlii ile (20
hastane) ile 31122019 tarihinine kadar Hbys hizmet sézlesmesi imzatanmistr.,

04

Malivetder ve Sats Fiyatanndaki Egilimber: maliyetlerin sabiglara oranr 2015 yilinda % 56.5,
2016 yil sonu itibariyle de % 50,4 seviyesindedir, Malivet kaleminde Java Tabanh 13ulut
Mimarisinde Caligan “Yeni Hbys Projesi™ yatmu nedeniyle olugan matiyetler  etkil;

olmugtur. 28.02.2017 tanhi hibari fle bu yatmin % 90 bk Josmr amamiannns olup 2017 yili
mart iyt ibari ile satigt yaprimak iizere pazarfama faatiyetlerine baslanmigtis.

Son imzalanan ve yeni alman iglerde Hbys fiyattamalannda iyilesme egilimi sz konusudur.
Bunun yaminda yukanda belirtilen stizlesme stireleri sona eren Hatay, Aksaray ve Malalya
Kamu Hastaneleri Birligi Geoel Sekreterbikleri ite yapian yeni stelesmeler dsha dneeden
devam eden igler oldufundan kurulum, egitim vs giderlesi olmadigindan sirkete maliyetier
daha divgtik seviyededir, Bunun gibi §irkeCin devam eden islerinden stzlesmesi venilenen ve
yenilenceek olan bir ok iy bulunmast dolayisivla genel olarak giderlerin azalmasy siz
konusudur.

Stoklardaki Lilimler; 2014 ve 2015 yilarmda Sirkette stok olugmanustr, 2016 vil sonu
itihariyte ise 573.809 TL. stok bulunmakiadir, SirkeCin yapu isin dofass gerefi dnemli stok
olugmamakiadr.

12.2. Ehragemm beklentiferini dnemli ilginde ethileyebilecek egilimler, belivsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bitpiler:

Sirket beklentilerini dnemli Slgiide etkileyebilecek egilimler; i) faaliyet posteriten pazarlann
meveut ve ileriye doniik egilimleri ve i) thale sartnamelerinin ve rekabete gére depisebileeck
kar marjlarnnm Snimiizdeki donemde seyri olarak swalanabilir,

Ayrica, Sirketin bityltk oranda tamamianmg olan Java Tabanh Bulut Mimarisinde ¢aligan
yeni HBBYS projesinin 2017 yih stibari ile satga sunmasi ve hastanclerde kullwlnaya
baglamast ile beraber kurulum ve teknik destek maliyetlerini agafn ¢ekmesi ile rekabet
avantap safilamast beklenmekiedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]

Yok,
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142,10, Eheaggmm yonetim kuralu diyeleri hakkmds bilgi:
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Yianetim Kuralu diyelers, 08.04.2016 tarihinde yaplan Olagan Genel Kurub da segilmis olup,
gorev siirelert 3 yildie. Segiten Yanetim Kurulu Uyelerinden Mehmet Gazen ve M_Fanh
ARTAC I sahip oldukfare girker paylanny devretmeleri sebebivie  Yanetim Kournlu
Uyeliklerinden istifa comiglerdir. Bogalan bu 2 Yonetim Kurulu Vyesinin yerine 00.12.2016
taribi itibari ile Sayin Mahmut 1BIS ile Sayin BHC GAZAN Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atannustin,

sirket kayitl: sermaye sisteminde olup Sirker paylan A ve B grubu olarak ayninugur, Kayith
sermaye tavan 30,000,000 T1, otup 2015-2089 yitlar arasinda pegerdidir,

SirkeCin grkanlong sermayesi 13.000.000 TL olup tamann ddenmistir,

Sirket’in 07.12.2016 tarihinde Yonetim Korulo Karars ile meveat 11.000.000 TL ddenmis
sermayesi 2.000.000 TL arturlmak swretiyle 13.0000000 7L ‘ye yilkschilmistir, Asttirdan
tutar Sivketin i¢ kaynaklanndan ve ortaklar cari hesabindan kargtlanmis olup, Sirket
ortaklarmm sahip olduu A ve B grubu paylarnun toplami oramnda B prubu pay verilmek
surctiyle gergeklestivilmistir,

Yinetim kurula iiyclerinin ihracer dipinda yiiviittiiklerd pirevier:

an

Henrik

Ij.'mu:i Andes
WIZRNLER
Daniel Anders Henrik

24 Solution Akticholag fera Koruhs Bagkan

WERNIER

At - Y Ao "! e
WERNER. Artipic AB » Yinetim i\umlu-l.,)tm §
Danicel Anders Henrik o Tyete et Yinetim Karulu
WERNER i{_f)dmn Data Conter A3 Bagkani ) -
Danicl Anders Hearik Irvasvaddy Al3 Yénetim Kuruh Uyesi 100

14.2.2. Yonctimde stz sahibi ofan personcel hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu dyeleri disinda yOnetimde séz sahibi olan kisiler ve gdreviesi hakkinda

bilgiler asagidadr,

(5nwr(:/\ﬂ:N

Cenel Mitdir Yardmcis)

Genel Madie Yardimas

Mehmet Yasar KESKUS
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[oordinatori
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Proje Uypulama
K oovdinatori

Mehmet Emin
ASLANTAS

Muhasebe Yetkitisi

Mubasebe Yeikilist A




T4.2.3. thrager son 5 yaligerisinde kuvulmuy ise ibracennn knraculars hakloda bilgi:

Yoktur,

424, Buragenum meveut yinetim kuraly éiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel
ie ihrager son 5 yil igerisinde kurolmug ise kuvacolarm hirbiriyle akeababilc iliskileri

halkdkanda bilgi:

Yéanetim Kurulu Bagkany Abdalkerim GAZEN ile yénetimde s6z sahibi personel Omer

OAZEN kardegtir,

14,3, Thragemm yinetim kurula iiyeleri ile ybnetimde séz sahibi olan persenelin yiinetim
ve uzmanlik deneyimleri halkdanda hilpi:

Abdulkerim GAZEN | Yinetim Kurodu Bagkam i5 Lisans
Yasemin SAl Yonetim Kuralu Bsk V. 3 Lisans
P, Bimre SEZGIN Yonetim Kurslu Uyesi 3 25 Doktora
Daniel Anders Henril I . .
T S iy o b} oy
WERNER Yonelim Kuoruly yesi l 25 Lasans
Mahmut {B1S Yénetim Kurulu Uyesi ] 28 Lisans
BhF GAZAN Yonetim Karulu Uyesi 3 5 ~ Lisans
Omer GAZEN Genel Midiir Yardime)s 13 13 Lisans
Mehmet Yasar I Gehstirme 9 1 On
KESKUS Koordinatori - Lisans
Hakan OZCELIK Sats Koordinatsri 13 (6 n
Lisans
Mehmet Emin e ) ]
; Muhasche Yetkilis 4 ; 15aN8
ASLANTAS Muhascbe Yetkilisi i 5 Fisans ,

Abdiilkerim GAZEN (Yonetim Kurulu Baskam) :

Abdilkerim Gazen, 1978 dogumludur, Harita-Kadastro ve Isleime Bsans mezunudur, Bir siire
muhasebe ve Tinansman uzmanm ve yineticisi olarak ozel sckidrde ¢abismustr, Sirket'in
kurnlugunda gorev almisur. Yazihm geligtivme uzmany ve ydneticisi ofarak bir gok bilisim
projesinde yer alnugur, Birlik Vaki Biligim Komisyonu Bagkanhign yilriitmektedir, Bvli ve
b eocuk babasidir.,

Yasemin SAH (Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili) :
Yasemim Sah 1982 dogumiudwr,  Jgletme lisans mezunudur. {s hayatma 2003 yvilinda
Sirkette bagladr ve halen devam etmektedir. Bir ¢ok projenin finansal ve idari stireg

sorumbulugunu distlendi. 2005 yihindan bert Yonetim Kurulu Uyeligi gtrevini yerine
getirmekiedir, Evli ve | gocuk annesidir.

Dr. Emre SEZGIN (Yonetim Kurulu Uyesi) :

Dr. Emre Sezgin 1960 dogumbudur. Isianbul Universitesi Tip Fakiltesj, mezunudur,  1992-
995 yitian arasinda Jlekim, 1995-1998 yillart arasinda 1 Saglik Madifry, 1998-1999 yillan
arasida Saghk BokanDu Saghik Projesi Genel Kmrdi;mli‘ﬁrlUgi?gq(:l wdsman olarak g(')_:_"_t:\/',,/”




almagtr. 2000 yilindan itibaren dzel sektdrde Bilisin Enformasyon Teknolojileri ve Tepe
Feknolopy Anonim Sirketi'nde bir ¢ok saghk bilisimi projesinde damsman ve alan uzmaniijy
gorevierinde bolunmugtur, Saghk bilpi sistemleri standarttan (QJCD-10AM, LOINC, CPY,
SNOMED, HL7, DICOM),  Elekvonik hasta kayit sistemleri tasanm, pelistime ve
uygubanuslan 'pcn]"liR CENISO 13606, 1SOMTR 205142085, POMR), Elehtronik
Provizyon ve Geri Odeme Sistemtbert tasanim, gelistime ve vypulamalan ile Casemix (DRGs)
kiintk kodlama ve maliyetlendime yantemleri konusunda deneyimleri meventtur, Hastane
igleyigt ve Tibbi stiregler (Medikal enformatik) uzanmdir, Inpitizee ve Pransizea bilmektedir,

Daniel Anders Henrik WERNER (Yénetim Kurula Oyesi) :

Daniet Anders Henrik WERNER  isveg uyrukla olup 1972 dogumludur. 1y gelistirme,
teknoloji ve yonetim, IV ve medya sektorlerinde donfigiim ve bityitme ortamlaninda 24yl
aghin dencyime sahiptir, NetMaker Consalting Group, TBWA, Business Communication
Giroup, Bure Lguity ve SandbergT rypy’de gesithi pozisyonlarda ¢aligomgtr, Halen Ulustararass
1 girketi ofan 24 Solutions girketinin Iera Kurulu Bagkamdir ve gesithi sirketlerde de yoneting
kurulu gdrevieri bukammakiadu.

Makhmut IBIS (Yinetim Kurnlu Uyesi)

Mahmut ibig 1956 dogumludur,  Macetlepe Universitesi Isletme Fakitbtesi mezanudur.
Kamuda bir ¢ok gorevler tistlenmis olup tistlendipi pirevier arasinda, Tirkiye Ziral Denetim
Kurumu Sube Midislipi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanbfn Strateji Baskanhgy ile
Bakan Dangmanhigr bulunmaktadir. Bakan mtgavithiginden emek)i olan Ibis evli ve iki cocuk
babasidir,

EHE GAZAN (Yénetim Kurulu Uyesi) ;

Bl Gazan 1988 dogumludur. Okan Universitesi Bilgisayar mihendisligh mezunudar, Hastane
Bilpi Yonetim Sistemi kapsammda bir ¢ok pm]u.ic azalon gcl:alnme uzman: ve yinetictsi
ofarak gdrev alnigtr. Yazahm geligtinme proje yénetimi gdrevinin yamsira Yonetim Kurulu
tiyesi ofarak porevine devam etmektedir, Inpilizee bilmektedir,

Omer GAZEN (Genel Miidiir Yarduneisy) :

Omer GAZEN 1981 dogumludur. Hastane bilgi yvénctim sistemleri uygulama sitregleri, firiin
ve sistem sertifikasyon ve belgelendirme konulan wzmanbk alanlar olup, bir ¢ok projenin
tdari ve tehnik stireglerinin yonetilmesinde gorev alnustir, 10 v askim stiredir girketin icrai
bir ¢ok gorevinde bulunan Omer Gazen gorevine Genel Midir Yardunerst olarak devam
etmektiedir, Evli ve 2 ¢ocuk babasidir,

Mchmet Yagar KESKUS (Iy Gelistirme Koordinatirii) :

Mehmet Yagar KESKUS 1982 dogumludur. 2006 yshnda hastane bilgi yénetim sistemleri
egitim ve uypgulama departmamnda gohreve baglamagur. Hastane bilgl sistemleri iirtin ve
uyputamalan ile Kamu [hale Mevzuat, Thaleler, Is gelistirme ve Satis uzmanhk alanlaridsr, is
Geligtirme Koordinatérd olarak giirevine devam ctmektedir, vl ve 1 gocuk babastdir,

Hakan OZCELIK (Sats Koordinatirii)

Hakan OZCELIK 1980 dogumludur, 2003 yilindan beri Proje uygulama, Kurumsal lletigim
ve Satg departmanlarinda ve bir ok projenin idari ve teknik stireglerinin yénetilmesinde
gérev alpusur, Hastane bilgl sistemlert Griin ve uygulamatan, kamu ilae}\* Mevaat, thaleler
ve Sang uzmunhk?. 'usdn Satig Koordinatdr olarak pérevine devam fipekiedir.




Mebhmel Emin ASLANTAS (Mubasche Yetkilisi)

Mehmet Emin ASLANTAS 1987 dogumludur. Igtetme lisans mezunudur, 2012 y) binda
muhasebe vzmanm olarak géreve baglamig olup  projelerin idiari ve muhasebesel stireglering
yiirttmiigtiir, Jalen muhascbe yetkilisi olarak porevine devam comektedin,

4.4, Yanetiny kurvulu diyeleri ife ybnetimde séz sahibi olan personclin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denctim kurullarmda bulundupu  veya
ortafr oldugu hiitiin yirkederin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
yinetim ve denetim kovullarvindaki diyeliginin veya ortakbifinm halen devam  edip
ctmedifgine dair bilgi:

Ao | - Durimi | pay
o Fatih K.i‘my'.\ Icm:zlik‘ I)L‘-[l‘(l)’ Devan

Abdiilkerim GAZEN j_{r(]nlcn ilns‘nm (J\l.d;s .‘.‘:f”]ﬂ)’l Ve iﬁi’lmiyor 20

Picaret Linsled Sirkeli ) A
Abdiilkeriny GAZIN j,\':::):’:;:l l;::;“::? Teknotoji Yanetim Korulu Baskam [I:):‘:,;T] 44
!\Zmnl::)l\j .;\IIQKEL[S Henrik 31'“)"1[“)” Aktichotag (l {Ll;l(i;)im!llt Bashkan Il):j‘;\l::
i:;}n;: }l\j.;?;;dcrs Hentik Artipic AR N “\’imctim Kursle Uyesi ]]);T;l::: 7‘5
E\i;;';::}zﬂ;;h"m Hentik Rm,i\m Dhata Center AB j"..ijnctim Kurutu Iil}kml ]]):l:;]:)‘ .
I\,:fl;n;;r:;\;{d ers Henrik Irrawaddy AB _\’("mmim Kurulu Uyesi ]!):‘:;13: 100
'v)fll;li:";\}?;:ium Henrik Nordiv Medical Services A3 \’ detim Kurul UGyesi Igﬁ:’i‘:',::r -
!‘z,!]“;?:}] \,Q;;dwﬁ Hearik Znafe A Yinetim Korahe Uyesi ;:;:‘;':l -
Ki\}u;;;‘f\;zdus Heneik - -Appmill Al Y dpetin Karulu Bask. ;2;::1‘:’
a’a\,?]i{c:l\sg;{dcrs Hearik Core 59 Gyoup A3 Yinetine Kuruly yesi [[?:1;‘:'?\]{

Yonetim  kurulu tyclorinin sikn diizenlemeye  tabl olmayan  yorlerde  (underregulated
jurisdiction) kurulmusg bir ortakbiin bulunmamakiadir.

Thragermin bu sirketler ile ptncel bir teari iliskisi bulunmamaktadir, Fastsoft Biligim
Teknoloji Anonim Sirketi ile Ihraggr ortagy ilisipi kalktktan sonra 2014 yihinda bir ticari gk
olmugtur. Bunlarm disinda ve diger girketler ile herbangi bir ticari iligki hali haznda
bulunmamaktadsr.

14.5. Son 5 yilda, ibragemm  yionetim korulu diyeleri ile yonctimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kigiler hakkmda sermaye piyasast mevanat, 5411 sayils
Bankacahik Kanunu ve/veys Tiirk Ceza Kanununun 83 iincii maddesinde belirtilen
stireler geemig olsa bite; kasten iglenen bir sugtan dolayr bes yid veya dabia fazka siirevle
hapis cezasma ya da zimmel, irtikip, riigvel, harsizhk, dotandimalik, sahtecilik, giiveni
kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanstwma, verileri yok etme veya degiistirme,
banka veya kredi kardaromn kititye kallanidmass, kacakqihik, vergi kacakahfr veya
haksez mal  edinme suclandan  dolays  alinny  cezai [ kovasturma  velve

’ o g Wann nnf




hitkiim liiliigiiniin ve ortakdil igleri ile Hgili odarak taral olunan dava konusu hakulg
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis biikiim bulunup hudunmadigma dair hilpi:
Yok,
14.6. Son 5 yilda, ibrageimm meveat yonetim kuralu diyeleri ile yonetimde séz sabibi olan
personele iligkin yargy makambiemwea, kamu idarelerinee veya mestek kurulusbarinea
kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyoralarr ve vaptomlar hakdanda hilpi:

) A } AJLA A ‘

Yoktur,

147, 50n 5 yilda, ortaldiin mevent yonetim kuralu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yonetim ve denctim kurule diyeleri e yinetimde sz sahibi okdujpu
sivketierin iflas, kayyuna devir ve tasfiyeleri baklanda ayninth hilgi:

Yokiur,

[4.8. Son § yilda, ortakligin meveut yinetim karolu diveleri ile yonetimde séz sahibi olan
personeling herbangi bir ortakbktaki yincetim ve denetim kurolu diyelifine veya
ihracerdaki diger ybnetim girvevierine, mabkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrth bilgi:

Yoktur,

14.9. Yimetim kurulu iiycleri, yonetimde sérz sahibi personel ile ibrager son 5 yil
iperisinde kurulmug ise kurucularm ihrageyn larg grevieri ifle sahsi akarlan
arasmdaki gthar eatismalarima iliskin bilgi:

Yoktur,

14.9.1. Yénetim kurulu diyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihracg son § yil
icerisinde kurnlmus ise kurucularm yénetim kurulunda veyn dist yinetimde gorey
almalary igin, ana hissedarbar, mityteriler, tedarikgiler veya bagha kigtlerle yapilan
antaymalar haldanda bilgi:

Yokfur,

14.9.2. Ihragqinm gikardafs ve yonetim kurulu ity cleri, yinctimde séz sabibi personel ile
ihrager son 5§ yil igerisinde kurwlmug ise kurucular sahip oldufn sermaye piyasas
araglarimn satipe konusunda belirli bir stire i¢in bu kigilere getivilmis smirlamalar
hakkmda ayrimth hilgi:

Yoktur,

15, UCRETY VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son ydbl hesap dénemi tibariyle ihraggmm yénctim kurulu ityeleri ile vinetimde
stz sahibi personclining thragcer ve bagh ortakhklarma verdikieri her tiirlii hizmetler icin
sz, konusu Kigilere ddenen dicreter (savta baih veya crtelenmis édemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Yonelim Kurulu diyelerine Sivket igerisinde tstlendikleri icract gérevier dolayisiyla 2016
yihinda toplanm 626.744,00 T1. Sdenmistir,

Yédnetimde stz sahibi personele 2016 yilinda toplam 330.427,14 TL ddenmistir,

olarak herhangi bir
ry girket igerisipd

Sirket’” in yénetim kurohu diyelerine yénetim kurulu Gyeliklert ile ilpd)

licret Odenmemektediv. Ust yonetime Sdenen {icretler, itpiti cahsahl:




IS.2. S0 yilik heesap disnemi itibariyle ibracenmn yinetim layulu iiyveleri ile yonetimde
stz sahibi personetine emeldilik aylis, kodem tazminat veyn benzeri menfazatlerd
ddeyeblmek igin thrageinm veya baglt ortallddarmm aynrong oldufn veya ahakkuk
ettivdilderi toplam (utarbar:

B i | anaus | snai
}x:(}(t:ﬁ ‘m'f.,:im?mf k_::w:lu_gf 97 578 53039 26737
(Yonetim Kurulu Uyelerd) |
Bivikmig izin karsih " - .
. o P T 28.8 32.38 32.057
(Yonetim Kurulu Uyeleri) b.50] I 253
Krdem tazminats karsihigs
(Yonctimde Sz Sahibi F11.999 67.815 19.316
Personel) ] o
Birikmis izin Kargiligs
(Yonetimde 86z Sahil 30722 25.087 13,959
Personcl) e
Toplam: 200,722 179.822 D1.565

16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragemm yinetim kurulu dyeleri ile yinctimde sz sahibi olan personelin gérev
stiresi ile hu givrevde bulunduogu déneme iliskin bilgiler:

Yonethm Kuruly Yonetim Kurely

IRVERY
Baghan Bsk.V. IV 2Vl

Abdilkerim GAZEN

‘Gene! Midir -

Cienel Miidiir Yok / Devam Edivor

Yard )
Yanetinm Kuruhs Yonetim Kurutu IV Y
Yasemin SAT Bagka V. Uyesi ' -

ARCIMIY OATT e e ]
Finans Finans .
\’iﬁr;ctic*ici Yoneticisi Yok /Devam Ediyor
Yonetim Kuruly Yonetim Kurulu SATERD
Uyesi Uyesi FIee

Emre SEZGIN

Yazitin ve Analiz ] Yazibon ve Analiz . -
Yok / Devam Pdiyor

Lzmany Lizman o
Daniet Anders Henrik | Yonetim Kurulu S v
WERNER | Dyesi : AL

Yonetim Kuruly

Mahmut i3S - Atama/ 2 Yl

Uyesi
e ‘Onetim Kur fazihm Geligtirme
BT GAZAN ¥ Onla‘_hm Kurutu 3 ‘mhm iehistinme Atama /2 Yil
Uyesi Uzman d




16.2. Tamamlanan son finansal ablo dénemi itibarivle ihrager ve bagh ortald sklar
tayafindan, yinetim kurula iiyelerine ve yinetimde stz sahibi personele, iy iliskisi sons
erdivildifinde yapdacak ddemelere/saglanacalk faydalara iliskin sézlesmeler hak & da
hilgi veya bulunmadipma dair ifade;

ihrager wrahindan yonetim kurolu tiyeleri ile yonctimde 56z sahibi personele, akdedibnig is
sdzlegmelent sona erdipinde iy kanunundan kaynaklanan haklar digida safilanacak herhang
bir ddeme yada fayda bulunmamakusdir,

10.3. Thrageumm denctimden sorumlu komite diyeleri ile difier komite iiyelerininm ady,
soyadi ve bu komitelerin girev ammmlarp

Denctimden sorumba komite henilz olugtursdmanig olup, paylarn halka arzim ve Borsa Ana
Pazar'da iglem gormesini takiben Kurud walindan dahi! oldugu grup ilan edilinceye kadar
SPR nm 17,1 sayib Kurumsal Yanetim Tebligi'min 5. Maddesi gergevesinde fictined
prubun igerisinde yer alacaktnr ve paylarmm borsada iglem gdrmeye baglamast sonrasinda
yapilacak itk genel kurul wrthi ibariyle perekli uyumu sajlayacakur.

Riskin erken saptanmasy komitesi 15/0472016 tarihinde 2016/04 nolu yonretim kurulu karan
tHe olugturulmug olup, komite bagkamt Dr. e Sezgin komite diyesi ise Yasemin Sah
olmustur,

Komite'nin girevier;

b Sirket hedeflerine ulasmayr  ethileyebilecek meveut ve olast risk  unsurlarimm
Kurumsal - Risk Yonetimi (BRM)  sistematii - ¢ergevesinde  tamm)anmasy,
deperlendirilmesi, Izlenmesi ve girketin risk alma profiline uygun olarak igili
risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizimalarinda
kKuHantimasmi saglanmasy,

Olasthik ve etki hesaplanna gore, girkette tuiulacak ve yonetileeeh, paylagiacak veya

tamamen ortadan kakdirdacak visklerin tespiti,

3. Risk ynetimi ve ig kontrol sistemlerinin irketin kurumsal yapisima entegrasyonunun
saflanmag,

4. Risk ydnetim sistemlerinin gézden gegivilesi ve risklerin yonetim sorumlbuluguny
fistlenenilgiti - bolomlerdeki  uygulamalann,  komite  kararlanma uygun
gergeklestiriimesinm gozetimi,

5. Teknik iflasm erken feshisi ve Yénetim Kurulunun bu konuda uyanimas, Snlemiere
iligkin Gneri gelistirilmess,

6. SPK diizenlemeleri ve Tk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
glrevleri yerine getirmekdir,

i

16.4. ihragomm  Kurulun  kurumsal yinetim ilkeleri  kargisindaki  durumunun
degerliendiribmesi haklonda agkdama:

Sirket, Sermaye Piyasass Kurulu'nun 11-17.1 sayth Kurumsal Yénetim Tebligi uyarmea Kurul
tarafindan dahit oldugu grup ilan edilinceye kadar iigiinedl grubun igerisinde yer atacakiyr ve
paylarmm borsada islem pérmeye bagtamasi sonrasinda yaprlacak ilk genel kurul tarihi
itibariyle gerekli uyumu saplayacakoy,

Sirket” in esas sdzlesmesinin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum™ bashikh 20, Maddesinde;

a) Sermaye Pivasasi Korolu tarahindan uygulamast zorunlu ttulan Kurumsal Yonetim
Hielerine uyuhur. Zorunhe ilkelere vyulmaksizin yapilan istemlefive alinan yénetim
kurubu kararlarr gegersi otup esas stzlesmeye aykin sayihr,




by Kuromsal Yonetim Dkelerinin uygulanmast  bakimmdan dénemdi nitelikie saytian
igtemlberde ve Sirket'in tnemli nitelikteki Highili traf iglemlerinde ve figtineii kisiler
lehine teminat, rebin ve ipotek veritmesine iligkin iglemierinde Sermaye Piyasas
Kurulo'non kurumsal yénctime iligkin dizenlemelerine ayuluy,

¢) Yonetim kurufunda pdrev alacak bagnnsiz fiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Pivasas)
Kurulu'nun kuremsal yonetime ihgkin ditzenfemelerine pire tespit ediliy.

hitktimleri yer almaktadir,

16.5, Kurul diizentemeleri uyarmea kurulmasi zoruntn olan ibraceimin pay sahipleriile
iligkiter biriminin yineticisi hakkenda bilpi:

Halka arzr takiben Kurnmsal Yonetim Teblipl gerqevesinde pay sabipleri ile iliskider bivimi
olugturulmase ve bu birimin yoneticisinin belirfenmest planlanmaktadir,

17, PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Ehrager bilgi dokiimanmda yer alan her biv finansal tablo dénemi icin ortabima
olarak veya dinem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayda giriillen Snemti
degigiklikler ile mitmkiin ve dnembi ise belii bagl faaliyet alanlar ve coprafi bilge
itibariyle personcelin dagshinn hakdonda agiklana:

_ 12201
Teknik Personcl ' 62 50
Sivket Merkezi Toplam | tE 69
Hastane Personeli {%) 268 254
Toplam 343 323 353

(%) Yapidan soztesmeler kapsamumeda belivl siiveli iy akdi ile hastanelerde calisan persongd,

Sirket” in yonetimi ve idaresi Ankara merkez adresinde gervgeklestintmekiedir, Ancak kanu
hastanclern milgierilerimizin bir ¢opunda yerinde teknik destek verilmek Gzere  mesaisinin
tamamnn hastanede gegiren personebler bulunmakiadir. Sirket miigterilerine  yerinde hizmel
vermektedir, Bu personellerin iYlere gore dagilimg agagida posteriimistir:

i 1311220161 31.12.2015 | 31.12.2014
Adana { 0 8
Adiyaman 0 0 ‘ ]
Aksaray '
Amasys
Ankara
Antalya
Aydin
Balikesir
Batman
Bilecik
Buyrdur ™y
A

By g




Deoidi Loy s e

( 0 5

Eskigehis AT O
Giaziantep 0 o 0
ISIRH‘)UF V. 4. .......... V -
Kihramanmarag | 20 1
Kilis 0
Malatya L

D
Sin [
Sinop 0 0 i3
Sanhurly - 9 90 112
Tokal _ o 0 0
Ugak - Ty
TOPLAM 208 254 249

172, Pay sahipligi ve pay opsiyonlary

17.2.1. Yonetim kurulu diyelevinin ihragenun paylarna  yonelik sahip  olduldar
apsiyonlar hakkmda hilgi:

Yoktur,

17.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personclin ihreagemun paylarma yinelik sahip
olduaklart epsivonlar haklkmda bilgi:

Yokiur,

17.2.3. Personelin ibraggiya fon saglamasimt miimkiin Xolan ber Givlii anlasma haklkanda
bilgi:

Yokivr,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1, Thragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantiss ve son durum itihariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paybar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlast olan gereek ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapiss veya
biyle kigiler yoksa bulunmadiima dair ifade:

Sirket'te her bangh bir ttizel kiyiligin pay sahipligi stz konusu degildir, SirkeCte dolayli pay
sahibi yoktur. %5 ve fazlast pay sahibi olan gergek kigiler asafida belirtilmistir, Sirkelte
dolaylr pay sahipligi bulunmamakadir, Son duram itibariyle ek ortakli anonim sirket
stnttistindedr.
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((}8/0 31’2()_ :
/\hdu}i\unﬁ GAZLN - ”(3 545, UU(] - S50 L0 30O
Mchmet GAZIEN 4,400,000 LA 0 (} t)(i
Mulammed Fatih e - y
AKTAC 55,000 0,50, 0 0,00
TOPLAM F1.000.000 100,00 13.000.000 100,00

Melmer GAZEN ve M. Fatih ARTAC paylarun 03.12.2016 tavihinde birim hisse hedeli 4,00 TL den
olmak dizeve Alsditkoring GAZEN e deveetmislordiv. Devir bedelleri kapsamnda nakit biv dcteme
sapiluemuy olup, Abdillkerim GAZEN tarqfindan séz konusu kiyilere 30.06.2017 vadeli senviler
verilmistir,

: Abditlkerim A Nama Var ()'3 O ){)‘_ 5411 1.000, UOU 7,69
GAZEN B Hamiline | Yok 5950000 54,091 12.000.000 02.3]
[ Mehmet A | Nama Var 400.000]  3.64| 0 0,00
T GAZEN B3 Hamiline Yok 4.000.000] 36,306 0 0,00
PAY GRURBU A Nama Var 995,000 9,051 1000000 7,69
-
l;/(\)ﬁ:}:\;?\? B Hamiline Yok D.950.0001 90,45 12.080.000 92.3]
GENEL TOPLAM 10.945.000 ;99,50 13,600,000 100,00

18.2. Sermayedcki veya toplam oy hakk icindeki dogradan paylan %5 ve fazlas olan
gergek ve titzel kigi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma fligkin bilgi veya
bulurmadigina dair ifade

Yoktur.




FE.3, Sermuayeyi temsih eden payviar haldanda bikei
ye! 7 i

Nama/ | o000

facan) BirPayin
Habiline

- Nominal

am | Sermayeye
di§ Orane (%)

[ OV | o : _ Dejeri (1)
A Nima i\':’;:(::‘L':'lll‘f]:l::il ”':‘;l’:s’:; ve Yanetim 1OV 100000 | 7.69
____ B | Hamitine | Yohar, 00 | 12.000000] 92,31
Toplam 13.000.000] 100,00

18,4, Ihracomn bilgisi dabilinde dorudan veya dolayl olarale ihragennn yénetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ibragoyr kontrol edenlevin ad, soyady, ticarct
unvan, yimetim hakimiyetinin kaynagr ve bo piiciin kitiive kolualmasmr engellemek
icin alman tedbirler:

Yoktuy

18.5, Ihragemm yinetim hakimiyetinde degigiklige yol acabilecek
anbasmalar/diizenlemeler haklanda bilgi:

Yoktur,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dofrudan paviar %5 ve faziast olan
gereek kigi ortaklarim birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktor,

19, ILISKILE TARAFLAR VE JLISKILE TARAFLARLA VAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19,1, ihracgn bilgi dokiimaninda yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyie iligkili
taraflarla yapian iylemler haklanda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrmtl agiidana:

TMS 24 “ligkili Taraf Agiklamalan” standarduun 9. paragrafimn a ve b bentleri kapsamimda
ihgkili oldugu sirketlerdiv. Stzkonusu Hiskili sicketler, Fonet'in ortaginun veya yakim aile
fiyesinin kontroliinde veya Snemli etkisinin olmast sonucunda iliskiti olarak degerlendirilen
firmalardir.

Sirket'in 0LO1.2016 - 31122016 donemi igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemleri
bulunmamaktadir. Onceki dsnemlerde Risus Bilisim Sistemlers Sanays Ticaret Limited sirket
ve Fastsoft Biligim Teknoloji Anonim Sirketi, Thrager” nin iligkili trafy olasak yer almislardir,

Risus Biligim Sistemleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi le 2014 yilinda ticari olmayan
6226846 TL alacak bakiyesi olugmus ve 2015 vili igerisinde nakit olarak ddenmistir.

Abdilkerim Gazen ile 2015 yilinda ticar olmayan 59,164 T1, alacak bakiyesi olugmusg ve
2016 yily igerisinde nakit olarak ddenmistir.

v,

Dinem sonu itibaryla alacaklar agardaki gibi olusmustur,
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Risus Bilisim Sistemleri
Sanayi Ficare bid, St
Fastsoft Bikisim Feknolojs

. 622, 846

Al

Orinklar i
Abditlkerim Gazen - - - 59,164 - -
Toplim B - . - 59.164| ] 022,846

thrageunn ortakbar, istivakler, bagh ortaklikbar ve diger prup sivkederi ile olan borg-
alacalk iligkisi ile sz konusuw borg-alacafim Kaynag ve niteligi,

a) Ortaklar, igtivakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ehine verilen garant,
tasthhiit, kefaled, avans, ciro gibi yviikimliikiikder

Yoktur

b) [hrager farafindan igtivak, bagh ortakhl ve difier grup ici ortakhidara Sdenen ve
abman, damsmanhk, yonetim vb. bizmet iicretleri hakkmda bilgi ve ddenen /alinan
tutariar,

Yokiur

¢) Ihragemm véneticilerine, ihrago ve grup d¢i diger ortakhklar tarafimdan verilen
kredilerin tutav, uygulanan faiz oram ve yoneticiler adma verilen, faalivet konusu ile
ilgili ofan ve olmayan garantiler,

Yoktur

d) Thracesmn istivak, bagh ortakhk ve diger grup ortakbklanyla yaptip, istivak hissesi
ve/veya gayrimenkuel ahm satimna iligkin bilgi,

Yokiuy

¢) Ortaklar, bagh ortakhk, istiralder ve diper grup sirketlerinden alnan ve bunlarn
ddenen faiz, Kira ve benzerleri

Yoktur

) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;

Yoktur

19.2. Higkili taraflarla yapalan islerin ihragoimm net sats hasilaty icindeki payr hakkinda
bilgi:

Yokiur,

20. HIRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

20.1, ibeacemm  Kurulun  muhasche/finansal  raportama  standartlar uyarinca

hazirlanan ve ibraggr bigi dokiimamnda yer almas) percken

bunlara iliskin hagmgiz (lm‘t\jm rapoxiagy:
£ _:.-:-:"‘"

o
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Suket in, Kooy mubasebe/Tinamsal raporlama standartlan ayanmea hazidanan 31.12.2014,
31022005 ve 31022006 danemlerine alt finansat tablolar He séz konusu finansal tablotara
ilskin bagmsiz, denctim raporlan www.kapgovitr ve Sbhketin www, fonetyaziling, com
internet adresterinde yer almakta olup, ishu Thrager Bilgi Dokimani’nn ekinde (2k-3) ayrica
stmutmakiadey,

20.2. Fhraeer bilgi dokiimaninda yer abmast gercken finansal tablo dénemlerinde
bagimsiz denctimi gergeklestiven kurvluslarim unvanlan, baimsiz denetim poriisti ve
denetim kuroluyunun/sorumlu ortak bag denetginin depismis olmas halinde nedenlert
haklonda bilgi:

Mercek Bajiimsz Mehmet Ferruh

ay g . o " {

FH12.20006 13.03.2017 Denctim ve YMM ALS, | Ozplip b
Moereek Bajimsiz Mohmet Ferrah | '

31.12.2015 07.04.2016 Denctim ve YMM AS. | Ozl Olumly

, Mercek Baimsiz Mehmet IFerruh Sl

L2014 07.04.2016 Denetim ve YMM AS. | Ozaiig Olumly
Bilpili Bagimsiz Co

31122014 07.04.2015 Benelim \j"c YMM AS. Rafet Kalkan Humlu

2002, 2003, 2614 yillanmn bagimsyz denctimi “Bilpili Bagumsiz Denctim ve Yeminli Mali
Migaviriik Aponim $irketi” tarahndan yapihwigiir, Bu firma ile anlasma bittiginde 2015
Yihnda “Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milgavirlik Anonim Sirketi” ile anlagma
yaprimig ojup halen bu firma ile olan anlasma devam comekiedir,

Sivket” in 3E12.2015 ve 31122010 taribli finansal tablolant Mercek Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan denctlenmiy olup, sorumiu ortak bag
denetgi Mchmet Tervuh OZGUC Hir,

20.3. Son finansal (ablo tarihinden sonra meydana gelen, ibraggmm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu dizerinde etkili olabilecek Hnemli degiyildikler
(liretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlars hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusu husustarn bulunmadip haklanda ifade;

YDA Grup ile PPP (Public Private Partnership - Kamu Ozel Ortakhg) modeli ile
gergeklestiriten Entegre Saghik Kampils Projelerinde (Sehir Hastaneleriy  FONET HYS
yazshmlarimn kullambmasina iligkin sdzlesme tmzalannisstor

Bahkesir ift Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterdigi (20 hastane) ile 31.12.2019 arihine
kadar Hbys Hizmet Stizlegmesi imzalanmagtr,

20.4. Proforma finansal hilgiler:

Yoktur.
20.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz ptivence raporu:

Yoktur,
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2000, hragaim esas sdizlegmesi ile kamuya ackladigy dider bilgi ve belpelerde yer alun
kar payi daguum esaslan ite ibrage bilgi dokilmamnda yer almas) gerelen finansal ¢ablo
ddnemierd itibariyle lar dagmmy kovusunda alnng oldupu kavarkira iliskin bilgi:

Rar payr orn, hesaplama yontemi ve ddemelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyvasas
Mevzoat ile 1.0, Kanunlary, §irket esas sdzlegmesi ve kar dagiim palitikasima uyubur,

Karm tespiti ve dagimuna iligkin diizenleme; Sirket esas sozlesmesinin (4, Maddesinde
diizenlenmigtiv, Buna gire daitbmasing karar verilen kann dagiim sekli ve zamam, yoneiim
kurvlunun bu kenudaki tekhifi Gizerine genel kurolea kararfastinhr,

sirket son 3 yiligerisinde kar dagaiunn gergeklestirmemistir,

20.7. Son 12 ayda ihrageimn ve/veya grubun finansal durumu veya karhbbin tizerinde
dnemli ethisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatar
ve fahkim igtemderi veya sz konusu bususlann bulunmadipy haldonda ifade:

Yoktur,

20.8. Ihraggs bilgi dokiimammda yer verilen denctime tabi tutulmug dier bilgiler:

Yoktur,
21, DIGER BILGILER

211 Sermaye Hakkmda Bilgiler

Sitket” in gikanhmes sermayesi 13,000,000 71 olup, birim pay degeri 1,00 71, olan
13.000.000 adet paydan olusmakiadir,

Sirketin 07.12.2016 qarihinde Yonetim Kurutu Karan ife mevent 11,000,000 TL ddenmis
sermayesi 2.000.000 T1L artinimak suretivle 13,000,000 TL ‘ye yiikseltitmistir, Arttirlan
tar Sirketin ¢ kaynaklanndan ve ortaklar cari hesabindan kargdanmis olup, Sirket
ortaklarmn sabip oldugu A ve 13 grubu paylannin toplan oramnda B grubu pay verilmek
surctiyle gergeklestinimigtir. Bedellert tam ve nakden ddenmemis pay va da pay gruplan
bulunmamaktader,

Bedelleri

£3.000.000 13.000.000 1,00 13.000.000 13.000.000 | 13.000.000

212, Kaynh Sermaye Tavany

Sirket” in kayith sermaye tavan 30.000.000 T1. 'dir. S62 konusu sermaye tavam 2015 - 2019
yillary igin gegeriidir.

21.3. Dinem basy ve ditnem sonundaki fiiti dolagimdaki pay sayismn mutabakan ve

ibrager bilgi dokiimammnda yer almasr gercken finansal ablo dénemleri itibariyle
sermayenin %10 undan fazlasi ayni olarak ddenmiyse konu hakkindp bilgi:




Sirket” i paylan heniiz halka arz edilmemis olduBundan ya da Sirket, halka agik sayiian
stattide olmadigaindan diénem bagr ve danem sonu dolagsmdaki pay sayesinda bir depisiklik
yokiur,

dénem Sonu | Fiili Dolasmdaki ili Dolagimdaki P
Pay Sayis) coPay Sayisy o [Toplam Pay Sayr

3000000 |0 0

“Dinem Bagi’
Pay Sayis)
13,000,000

.

214, Sermayeyi temsil etmeyen kurueu ve intifa senetleri vb. hisselevin sayisi ve niteliji
haklanda bilgi:

Yoktur,
215, Thragomm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adia tutadan

veya hagh ortakikilarmm sahip oldwldar ibragge paybomin adedi, defter deperi ve
nominal degeri:

Yokuur.
21.6. Varantle sermaye piyasast arag¢lars, paya diniigtiiritlehilis ahvil, pay ile

degigtivilebilir tahvil vh, sermaye piyasast araclavimn miktar ve diniistiirme, degisim
veya talep edidme esaslanina itiskin hilpi:

Yoktur,
217, Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile

opsiyona konu olmas kararlagtrilnng sermaye piyasas araglart ve siiz konusu opsiyon
haklonda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yok

218, thragor bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
yapilan sermaye artuamlan ve kaynaklary ile sermaye azalomlar, yaratilan/iptal edilen
pay gruplare ve pay sayismda degiisikdige yo! acan diper istamlere iligkin bilgi:

Sirkel’in sermz

iann gélen ek

rmaYe; Se
ik Tescil 10.600,00 10.000,00 0,00 - 10.01.200] -
1 0.606,00 §.000.600,00 990.000,00 0,00 06.12.2086 20.12.2006 -

1.004.000,00

5.000.000,00

1.667.752,05

33724738

03.12.2007

12.12.2007

5000.000,00

9.500.000,00

92.061,80

4.407.938,20

12112014

19.11.2014

9.500.000,00

11.000.000,00

0,00

1.500.000.00 |

08.04.2016

29.04.2016

| 1.000.000,00

[3.000.000,00

129.744,85

| 870.355,75

07.12.2016

15122016

2001 yihinda 10,000 TL sermaye Me teseil olan Sirket, 2006 vilinda mevewt ortaklann bedel)i
sermaye artinmi ile sermayesini 1 Milyon TLY ye tasimgir. 2007 yvilmda 332 bin 117 s
geemiy donem karlarindan bedelsiz, 3,668 milyon T1.7 st bedelli olmak tizere toplam 4 milyon
TL lik sermaye artirinn yapilarak sermaye 5 Milyon TL olmugtur. 2014, yhinda 4,408 Milyon
TL gegmiy dinem karlanndan bedelsiz, 92 bin T1." si bedelli olmak tigere toplam 4,5 mi}?;f»"'




aytnda peemiy doneny karlanndan 1,5 milyon Tl bedelsiz sermaye arlimmn yapilarak sermaye
P Milyon TL obmustur, Son olarak ise 2016 yib Arabk aymda F870 milyon TL s pegmis
danem Larlanindan bedelsiz, 130 bin T st bedelll olmak Gzere toplam 2 milyon T3, Lik
sermaye arbrim yaprlarak sermaye 13 Milyon 11, olmustur,

219, Dhragemin son on ki ay iginde halka arz, Gbsisli veya nitelildi yatirmneya  saty

suretiyle pay ihracomn bulunmase halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu
olan paybinn totar ve nitelilderine iligkin aqilkdamalar:

Yokiur,

2100 Thracemin mevent duvum itibariyle paylaraon borsada isfem gérmesi duramanda

hangi paytarim borsada iglem givdiigiine veya bu husustara iliskin bir basvurosunun
bulunup bulunmadima ilislin bilgi:

Yolkiur,

2111, bhrage bilpi doldimanmm baziclandiis yyd ve bir énceki ydda eper ibrage
halthazieda halka aqike bir ortakhk dse ibhragomm paylarn fizerinde diglineii ldisiler
tarahndan pergekdegtiviten ele gegirme teklifferi ile séiz konusu teldiflerin fiyat ve
sonuglar haklonda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas siozlesmie ve ic yinergeye dliskin tnemli bilgiler:

wirket esas s6zleymesi (Bk-2) ve TTK hilktimberi geregi hazwlanan iy ySoerge (3k-4) ishu
ihracer bilpi dokiiman ekindedir.

2113, Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmest suretiyle ihragoimm amage ve
fanliyetleri:

Sirket'in ana faaliyet konusu “Bilisim™ olup her 0rld bilgisayar donammy igine islenmiy
yazilimlarm, isletime sistemi yazihmbarmin, vygulmma yazihmianmn, veritabans verimilik
artran yazihimlann, muatti medya (¢oklu ortam) yazlm (rilni ve benzert sair her 1l
yazithnun firetimi, gelistivilmesi, iglenmesi, ¢ogalolmasy, her it fiziki ve elekironik
ortamda yayilmasy, alim-satsn, pazarlamasy, ithalat ve thracating yapmaktr,

Sirket'in amag ve faaliyetlen, Esas SOzlesmesinin “Amag ve Konu™ bashkly 3. maddesinde
detaylr olarak agiklanmistr,

2114, Yonetim kuruluna ve Komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin zetleri:

Sirket' in Esas Sovdesmesi nin 7. maddesine nire;

sirket’in isten ve idaresi Genel Kurad tarafindan Tk Ticaret Kamunu hitkiimicrt dairesinde
segtlen ve en az 5, en fazla 9 Kisiden olugan Ydnetim Kurubu tarafindan ytirtuiily.

Yonetim kuntunun bey tiyeden olugmasy durumunda, iki yonetim kurihu éiyesi; alt veya yed;
ttyeden olugmast halinde tig yonetim kurulu fiyesi, sekiz veya dokuz fiyeden olusmas) halinde
ise dort yonetim kurulu fiyesi (A} grubu pay sahiplert taratindan belirlenccek adaylar
arasmdan genel kurul tarafindan segiliv, Diger yénetim kurulu Syelert; genel kurul tarafindan,
genel  hiktimlere pore segilir. (A} grubu pay  sahiplerinin ydneiim kuruluna  aday
giistermemelert durumunda segim Sermaye Piyasasi Mevzauan ve Ttk Ticaret Kanunu
hitkitimlen gergevesinde genel kural tarafindan yaplir,

Yonetim Kurulu dyeleri en gok tig yab igin segilebilirter. Se¢im siifeki sona eren Yanetim
Kurulu Gyeleri yeniden segilebilivler. Genel Kurul [izum gorise, Yénetim Kuruln ii)'tﬁlyr}a?‘"”’
her zaman azledebiliv, d68TNrebilir. A
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Yanetim kurulu Bagkam (A) grubu hissedarfarp selklif ettigh yvonetim karulu tiyeleri arasindan
seeilir,

Yanetim kuratu, pdrev ve sorumlaluklar saphikl bir bigimde verine petirmesini tenyinen
Tk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Scrmaye Piyasasy Kuralo'nun kuramsal
yinetime Hiskin dizenlemeleri ve gl diger mevzuat hilktimlerine gore uygun bulduju
komite ve birimlert olugturur, Gye saylarm belirler ve tiyelerini seger,

sirket nezdinde halibazirda sadece Riskin Erken Saptanmasy Komitesi kuralmus olup Sirket
paylannm halka arzim ve BIST-Ana Pazarda islem gormesing fakiben denetim, kuriimsal
yonetim  ve yirlitme  koeruHanmm teskil edilmesi amaaiyla gerek TTK, gerekse  SPRK
diizenlemeleri gergevesinde diger komitelerde kurutarak perekh uyum sagilanacaktir.

Sitket'in Lsas Sozlesmesi'nin 0, maddesipe pire;

Yanetim kurulu, ydnetim yethki ve sorumlutuklanm kismen veya tamamen bir veya birden
fazla yonetim kuralu ityesine veya fglinctt bir kisiye devietmeye yetkilidir, Bu duwrunida,
yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanmmunmun 367/1 et maddesine uypan bir yénerpe dilzenler.

2115, Her bir pay grubunun sabip oldugu imfiyazlar, baplam ve smmrbunalar hakdanda
bilgi:

sirket'in pay pruplma iiskin her hangi bir baglam ve siurlama 6z konusu degildir,

Sirket esas sOzlesmesinin 7 ve 100 maddeleni gorgevesinde A grubu paylar igin ydnetim

kuraluna aday Onerme ve genel korulda oy hakke imtiyazr tanmmstie. B Grobu paylara ise
Gzel bir bak veya imtiyaz lanmmamestir,

Yénetim Kurulu'non fiye sayisina bagls olarak (5 ise 2 diyesi, 6-7 ise 3 diyesi, 8-9 ise 4 fiyesi)
(A)Y prubu pay sabiplerinin ¢opunluunun pdsterecepi adaylar arasindan Genel Kupul
tarafindan segilir,

Olagan ve olagan Gistll genel kwrul toptantdarmda hazir bulunan (A) prubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay igin 15 (Onbeg) oy hakky, (3) prubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay igin 1 (13ir) oy hakks vardy,

Paylar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve i diger mevzuat hitkiimlerine
pore devir ve tembik olunur,

Nama yazih paylarm devri, Yénetim Kurulu'nun onayina tabidir,
21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarimm degistivilmesine iliskin esaslar:

Sirket taralindan yeni imtiyaz Sngdriilmesi veya meveut imtiyazlarm kapsam veya konusunun
degigtirtmest gile konularda 6362 sayiht Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 23, madde hitkmiine
uyulur.

2117, Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinm yapilmasina iliskin useller ile
toplantara katithm kosullar hakkmda bilgi:

Esas Sozlesmesinin Genel Kurut bashgr alundaki 10 uncu maddesindekidilzenlemeye pére;

Genel kurad olagan ve
uyarinea topl '

a0




Olagan Genel Kol Sirketin hesap deveesinin sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en
az bir defia toplanarak Tibk Vicaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatma uypun olarak
hazedanacak piindemde belrfenen Ronulan périistip karara baglar,

Olaganiistiy genel kural Sirket islerinin gerekurdigy hallerde ve zamanhda veyn Tk
Ticaret Kammuo ve Sermaye Piyasast Mevzaatida belirtiten hallerde yapbr, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermayesi Pivasast Mevzuatina uypon olarak hazrlanacak piindemde belirlernen
konulary gdriigtip karara baglar,

Sirket'in genel korullannda, pindeme baghhk lkesine ayalmaksizm, Sermaye Pivasas
Kurtlu'nun périisiiimesini veya oraklara duyuralmasim istedipi bususlanmn genel kol
giindemine abnmasy zorantudur.

Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Piyasast Mevzoatina uygpun
olarak yaplhr,

Genel Kuradda porismeleri yénetmeye yvetkili Baskan, oy toplamaya vetkili Uye ve tutanak
BOTUS : 7 ] ) .
yazmani, pay sahipleri arasindan segiby veya digandan tayin cdilebiliv.

Varsa murabhas Gyelerke en az bir ydnetim kurulu dyesinin ve bagimsiz denetginin gencl
Kurul toplantisinda hazir bulonmasy garttie. Tlirk Ticaret Kanunu veya Sermave Pivasas
mevzaah kapsanunda daha yitksek bir nisap Sngéritlen haller harig olmak tGzere, olajan
veya ofaganisti Genel Kurel toplantilars igin toplanti nisabi, Sirket'in sermayesinin en az
%051 {ytizdecllibir) temsil eden paylar elinde bulunduran pay sahiplerinin sz konusu
toplantida hazir bulunmas veya usuliine uypun olarak temsil edilmesi sureti ile saplan.
isbu maddede yer alan (oplantt nisaby Genel Kurul'un ertelenen tiim toplantilan icin de
uypulamr.

Genel Kural  toplanhlarinda kararlar, Tirk Ticaret Kanunmu'nun, Sermaye  Piyasasi
mevzaatmun daha yiiksek bir nisap gereldirdigi habler harig olmak dizere, Genel Kurul
toplantisinda Kararlar Sirketin oy hakko haiz toplam paylanmip en az %51 (vizdeellibir)
karar lehine olumlu oyu ite alir. Jsbu maddede ver alan karar nisaby, Genel Kural'un
erfelenen tim toplantlan igin de uygalanmr,

Sirket’in yaptlacak olagan ve olaganitstii genel kurul toplantilannda (A) grubu pay sahipleri
her bir pay igin 15 oy hakkina, (3) grubu pay sahipleri her bir pay igin | oy hakkina
sahiptirler,

Genel Kurul, Sirke’in merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulunduu schrin
elverigh r yerinde toplanr,

sirket Genel Kurul ¢ahsma esas ve usullert Sirket Genel Kuwulunun onayindan pegen ¢
Yinergesi ile belirlenir,

21.18. Thragoimm yonetim hakimiyetinin ¢l degistivmesinde gecikomeye, ertelemeye ve
engellemeyce neden olabilecek hitkiimler hakkmda bilgi:

Yokl

2E19. Payvlarin devrine ifiskin csaslar:
» w

Sirkel’ in Lsas Sozleseicsinin “Payl




A prubu nama yazth paylar ile 13 grubu hamiline yazh payke Tirk Vicaret Kanunu ve
sermaye piyasast mevzuatl gergevesinde herhangt bir stnskamaya tabi olmaksian serbesige
devredilebitirier,

21,200 Sermayenin artmhmasini ve azalohnasina iliskin esas sizlesmede dngiriilen
kosullarm yasanm gerektirdiinden daha apir olmasy halinde $iz konusu hiikiimler
hakkinda bilpi:

Yok,
22, ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur,

23, UZMAN RAPORLARY VE DCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER:

Bu heage Bitpi Dokiiman; sekior yaymlarmdan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarndan
elde edilmiy tarihsel pazar verlerine ve dngériilere yer vermekiedir, fhraggr  Bilpi
Dokiimaminda figlinett - salus bilgilerinin kullamldigy yerlerde, o bilpilerin - kaynag
behitiimigtir, Bu pibi Geiinct gahis bilgilerinin Thrager Bilpi Dokiimanma dogiry bir bigimde
aklanhng oldupunu teyit ederiz, Bununba birlikie; sektor yaymlaninda veya difer herkese agik
bilgi kaynaklannda iigtinedt saluslarca verilen bilgilerin giivenihr oldugu ditgtiniilmickie
birhkie, baimsz bir dogrolama isleminden gegirihmemistir,

sirket, bildigi ve igili Ugiincii sahsm yayinladify bilpilerden kanaat petirebildifi kadariyla,
agiklanan bifgilen yanlis ve yamluer hale getirecck herbangi bir ehsikligin bulimmadipim ve
sz konusu bilpilerin aynen alindion beyan eder.

Sirket’ tn 3E.12.2014, 3112.2015 ve 31.12.2016 tarthli finansal ablolan Mereek Bagimsiz
Penetim ve Yeminhi Mali Misavirlik Anonim Sivketi tarafindan denctlenmis olup, sorumlu
orlak bas denetgl Mehmet Ferruh OZGUC 1, S62 konusu finansal tablobar ile amlan finansal
abfolara ail bagmmsiz denetim raporlart isbu Ihragey Bilgi Dokiimanimin ekinde  yer
almaktadir (12k-3).

fsbu Jhrager Bilgi Doktimanynda kublamban Hukukeu Raporu Avukat Bagak  Stnmer
tarafindan hazirlanmg olup, isbu rager Bilgi Dokdiman'nm ekinde (Ek-5) ver almaktadir,

Isbu Thrager Bilgi Dokiimam’nda Sirket’ in iginde bulundugu sckidre itiskin olarak goriisleri
sunulan uzman kigi veya kuruluglar, Hinansal tablolant denetleyen bagumsiz denctim kurulugsu,
halka arza avacilik eden yetkili kurbiug ve hukukgu rapornu hazitlayan avukatn Sirket
ve/veyn iligkili girketeri ile higbir Higkisi olmadifs pibi Sirket ve/veya iliskih sirketlert
tarafindan ihrag edilen meoku! ymetlere veya bunlar elde cume hakk veren ya da taahhin
eden opsivonlara sahip degildivler. Aym kisiler, Strket tarahindan daha 8nce istihdam
edilmemisler ya da SirkeCten herhangi bir ficret almamaglardir, Sirket” in yOnetim ve denetim
organlarmdan herhangi birinde tye olmamiglardr. Ayrica, Sirket” in, paylanmm halka arzinda
gorev alan yetkili kurulug ve bafimsiz denetim kurulugu ile, bu kuruluglarm géreviering yerine
petirmeleri igin Sirket e imzaladiklian soziesmeler diginda, baglantsdan bulunmamakiadir,
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2L ASTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

24.1. Konsolidasyona dahil edilenler havig olmak dizere Sivket® in finansal yvatirimelar
halkenda hilgi:

Yokiur,

25, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapndaki belpeler “Gazi Universitesi Golbagr Yerleskesi Teknoplaza Binast No: C-203
Crolbast, Apkara® adresindeki Sirketr in merkezi ve bagvura yerlert e Sirket” ininternet sites
(www fonetyazilim.com) He Kamuyw Aydinlatma Platformu’nda (KAPY  (www.kap.pov.tr )
tasarrud sahiplerinin incelemesine agtk tutuimakiada:

1) Ihraggr bitpi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagin olusturan her 1irlii rapor ya da
belpe He defierfeme ve portisler (deferieme, vzman, faskiyet ve bagmmsiz denctim raporlar ile
yethili kurutuglarea hazilanan raporlar, esas séulesme, vb.)

23 Sirket"in ihracer bilpi dokiimanimda yer almas percken finansal tablolan

26, EKLER

k-1 Bafimisiz Denetginin sorumluluk beyam

Fk-2 0 0 Sirketin Issas Sozlesmesi

BEk-3 0 31022006, 31.02.2005 ve 31122014 tarihhi hesap dénemderine iliskin finansal
tablolar ife stz konusu finansal tabloara ait bagimsiz denctim raporian

k-4 0 03.02.20H tarihinde yaprlan 2013 yih olagan genel korud karanyla kabul edilen i
yhnerpe

k-5 0 19122006 tarihli hukukgu rapory
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